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Presentacion

El Plan de Desarrollale la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades 223l (PLADE)

que esta plenamente alineado con elPlan Institucional de Desarrollo de ldniversidad
Autbnoma de San Luis Potosi, 202823 presenta los antecedentes, el contexto, el
diagnostico, la misién, la vision 2023, las politicas generales y los indicadores de desarrollo
institucional que orientaran el trabajo de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades

(FCSyH) durante el los proximos nueve afos.

El propdsito medular del PLADE, cuyo horizonte temporal se extiende hasta el
largo plazo, es definir con toda claridad el rumbo que habrd de seguir la Facultad en el
periodo 2014-2023. E$e rumbo, marcado en lo general por el PIDE-20132023 de la UASLP,
|l a obr % uladé que orienta el quehacer de toda | a
que habran de seguir las demas escuelas, facultades, unidades multidisciplinarias y
coordinaciones académicas de la Universidad, esta definido con base en una lectura

rigurosa de los antecedentes, el contexto y las fortalezas y debilidades de la FCSyH.

El objetivo principal del Plan es describir cédmo la FCSyH cumplira
satisfactoriamente su mision y vision institucionales; ademas, este plan incluye las lineas
generales a las que habra de ajustarse la planeacion de corto y mediano plazos, como los
Programas Operativos Anuales, los programas bienales que sustituyeron a los antiguos
PIFI (Programas Integrales de Fortalecimiento Institucional), ahora denominados
Programas de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE) y los
programas cuatrienales correspondientes a cada periodo de direccién de la Facultad De
igual modo, este programa incluye los principios generales que serviran de guia a las

acciones cotidianas de la institucion.

Como el resto de las dependencias de la UASLP, la FCSyHambién reconoce que
sus alumnos son su razon de ser instituciorizh consecuencia, laformacién integral de sus
estudiantesconstituye el eje pivotal que articula y da sentido a la FCSyH y a sus
integrantes. Luego, el PLADE tiene como propdsito cumplir con la mayor calidad posible
con ese proposito Ultimo de la institucion: formar a los profesionales de las ciencias

sociales y las humanidades inscritos en sus programas con los mas altos estandares de
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calidad académica, con las competencias, habilidades,aptitudes y actitudes que les

permitan posicionarse en un mercado laboral cada vez méas competitivo.

Por otra parte, en consonancia con los principios que rigen la vida de la UASLP, la
FCSyH orientard su quehacer cotidiano por los principios de eficacia, eficiencia,
transparencia, rendicion de cuentas, responsabilidad, honradez y honestidad en el manejo
de los recursos institucionales para que se cumpla plenamente el propdsito expresado por
el rector de | a Universidad, ArmgB.s Maomu enhe nFo.s OV i e
decir, sacar el maximo provecho de los recursos asignados para lograr el mayor beneficio

posible para nuestros alumnos y profesores.

Como colofén, este PLADE describe de manera general el proceso de consolidacion
de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades, la méas joven facultad de la UASLP.
Esta consolidacién institucional implicard crear nuevas areas y hacer algunos ajustes al
interior de la institucion que, por su gran relevancia, también son considerados en el

horizonte temporal del PLADE.

En suma, este PLADE expresa brevemente las lineas generales que articularan el
trabajo de la FCSyH durante este periodo fundamental de su vida institucional cobijada
por la sélida estructura organizacional de la Universidad Autbnoma de San Luis Potosi.
Aunque su intencibn es mas prospectiva que operativa, el Plan tiene la definicion
suficiente para derivar en acciones y programas institucionales especificos, que habran de
formularse en el futuro mediato e inmediato para hacer realidad la vision 2023 de esta

Facultad.



Introduccién

El Plan de Desarrollale la Facultad de Ciencias Sociales y HumanidadesZiP3lrecoge vy

cristaliza la solida cultura de planeacion institucional que se ha construido en esta entidad

universitaria a lo largo de sus doce afios de existencia. De hecho, a lo largo de sus tres

etapas de desarrollo institucional dla primera, como Coordinacion; la segunda, como

Escuela; y la tercera como Facultad, esta dependencia universitaria ha incorporado a su

guehacer los planes y progamas siguientes:

9.

Propuesta Curricular para las carreras de Antropologia, Geografia e Historia en la UASLP.
Documento formulado con la colaboracion de El Colegio de San Luis, A.C., mayo de

2002.

Plan de Gestion para las Licenciaturas en Antropolog@ografia e Historia

en la UASLP Documento formulado con la colaboracién de El Colegio de San Luis,

A.C., mayo de 2002.

Proyecto de Creacion de la Licenciatura en Argueologia en la Coordinacion de Ciencias Sociales
y HumanidadesMarzo de 2006.

Plan de Gstion para la Licenciatura en Arqueologidarzo de 2006.

Propuesta curricular para la creacion de la Licenciatura en Lengua y Literatura
Hispanoamericanas en la Coordinacion de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad
Autonoma de San Luis Potodunio de 2007.

Programas Integrales de Fortalecimiento Institucional de esta dependencia de los afios
siguientes: 2002 (2.0), 2003 (3.0), 2004 (3.1), 2005 (3.2), 2006 (3.3), 2007220982016

2011, 20122013 y 20142015. Estos programas han sido acdiagas por sus respectivas

evaluaciones anuales y bienales.

Programas Operativos Anualée la institucion de 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014
Planes y programas de gestién de licenciaturas, posgrado y cuerpos académicos de la
Coordinacién de Ciencias Sociales y Humanidades para el periodo mencionado.

Planes y programas de desarrollo institucional de la UASLP.

10. El Programa de trabajo 2042016del Arg. Manuel F. Villar Rubio, rector de la UASLP.

11. El Programa de trabajo, 202D16 de laCoordinaciénde Ciencias Sociales y Humanidades

(Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades), Universidad Autbnoma de San Luis Potosi.



12. La propuesta de creaciéon del Posgrado en Estudios Latinoamericanos en Territorio, Sociedad y
Cultura, 2014.

¢, Cual es el contenido specifico del Plan de Desarrolldle la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanidades 2032023 En lo fundamental, este Plan da continuidad y profundizacon
pequefos ajustes, ekumboque ha seguido esta institucion durante sus primeros doce afios
de existencia, de 2002 al 2014. Ademas, el plan incluye las previsiones necesarias para

consolidar esta entidad a la Universidad Autbnoma de San Luis Potosi.

Por otra parte, este PLADE reconoce plenamente los indicadores de consolidacién, las
fortalezas y debilidades de la FCSyH, para, de manera puntual, identificar las areas de
oportunidad y puntos de mejora institucion&n este ejercicio, sin excluir los beneficios de la
autoevaluacion institucional periédica, son de especial valia las recomendaciones formuladas
por los organismos evaluadores y acreditadores extednomo las evaluaciones del
PIFI/PROFOCIE, los CIEES y los érganos acreditadores del COPAES. El propésito de este
Plan espotenciaral maximo las posibilidades que ofrecen las fortalezas de la FCSyHdsu
personal docente y administrativo, su comunidad estudiantil, su infraestructura, sus altos
indicadores de capacidad y competitividad académicas, entre otros- para acrecentar y

consolidar el liderazgo académico de esta institucién a nivel nacional e internacional.

La oferta de posgrado, propia y compartida, de la Facultad permitird potenciar su alta
capacidad académidaste propdsito institucional no sélo capitalizara la rica experiencia que
ya tienen los PTC de la Facultad como resultado de su colaboradn en varios programas
de posgrado de la UASLP, también hard efectivo el gran potencial que tienen estos
profesores para ofrecer alternativas de formacion especializada a sus egresados de las
cinco licenciaturas que imparte la FCSyH. La nueva oferta propia de licenciatura y de
posgrado también redundara en la consolidacion de los indicadores de capacidad
académica: el ingreso, la permanencia y la promocién en el Sistema Nacional de
Investigadores y la renovacion y vigencia del Perfil PRODEP, y su contribucion a la

consolidacién de los cuerpos académicos de la institucion.

Desde luego, un insumo fundamental para substanciar el PLADE son las politicas,

estrategias y principios de la UASLP, y en particular las orientaciones formuladas por el
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rector Arg. Manuel F. Villar Rubio para el cuatrienio 2012-2016 y, como ya se dijo, el PIDE
UASLP 20132023.

Asi, al tiempo que la Facultad avanza en su consolidacion y su integracion, tanto al
interior como al exterior de la UASLP, también profundizara en su estrategia de
internacionalizaciéren el cual esta inmersa la Universidad, que ha suscrito mas de 400

convenios de colaboracion académica con universidades nacionales y extranjeras.

Para cumplir su cometido, el PLADE en su Parte I, que incluye once apartados, analiza
ampliamente el contexto en cual se inscribe el quehacer de la Facultad y concluye
sefialando los retos y oportunidades del contexto que tiene frente a si esta entidad
universitaria; la Parte Il, dividida en 14 apartados, analiza detenidamente el diagnédstico
desde el cual inicia este periodo de planeacion (por ejemplo, la oferta educativa, las
fortalezas y debilidades, etc.) y cierra con la identificacion de los retos institucionales; la
Parte Il analiza la Mision, los valores y los principios de la Facultad; la Parte IV esta
dedicada a analizar la Visién 2023 de la Facultad, incluidos sus 15 rasgos distintivos; la
Parte V esta dedicada al analisis de las politicas generales y los programas institucionales:
sus objetivos y estrategias para el logro de la Visiénde la Facultad al 2023; finalmente, la
Parte VI incluye algunos de los indicadores que pretende alcanzar la Facultad al ejecutar

su PLADE 20142023.

Sobre todo, el Plan de Desarrollale la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades 2014
2023 busca alinear en sus valores, principios, estrategias, politicas, programas, acciones,
metas e indicadores de esta Facultad con el de la Universidad Autonoma de San Luis
Potosi, una sdlida institucién que camina hacia su transformacion en una universidad de
clase mundial, como lo ha estipulado en su PIDEUASLP-20132023, para servir mejor a la

sociedad a la cual debe su existencia.



Antecedentes
Sintesis histérica de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades

A reserva de proponer una periodizacion mas fina, la historia de las ciencias sociales y las

humanidades en la UASLP se puede dividir en cuatro etapas, no todas continuas:

i) la primera, que corresponde al periodo de existencia del ICyL (18591922), cuando
se construyeron los cimientos de lo que después seriad UASLP y cuando estas
disciplinas jugaron un rol complementario de otros campos disciplinarios;

i) la segunda etapa corresponde a los siete afios de la Facultad de Humanidades
(19551962), un fructifero y prometedor periodo que mostré el gran potencial
transformador que tienen estas disciplinas, pero que concluy6 abruptamente con el
cierre Otemporal 6 de esta Facultad;

i) después de un vacio de méas de dos décadas, la tercera etapa (19@002), inicia con
el arranque de actividades del Instituto de Investigaciones Humanisticas de la
UASLP (1984) y con la creacion del Colegio de San Luis, A.C. (1999, un aliado
estratégico para reinstalar las ciencias sociales y las humanidades en la oferta
profesional de la UASLP;

iv) la cuarta etapa inicia con la creacién de la Coordnacion de Ciencias Sociales y
Humanidades de la UASLP (2002), hasta su transformacién en Escuela y luego en
una Facultad con lo cual se han echado bases sélidas para el crecimiento, desarrollo
y consolidacion de programas de licenciatura y posgrado en ede campo del

conocimiento.

Tanto en la experiencia de la extinta Facultad de Humanidades, como en la actual
de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades ha quedado patente que las tareas de
construccion institucional de estas disciplinas deben combinar el liderazgo individual, un
sélido trabajo colegiado y una lectura adecuada de las oportunidades que ofrece el

contexto en que se inscribe este proceso de construccion.

Desde luego, como documenta este apartado, el devenir historico de las ciencias
socides y las humanidades en la UASLP ha sido azaroso y lleno de discontinuidades,
repleto de destacadas trayectorias individuales respaldadas por un nutrido grupo de

profesionales comprometidos; ademas, la construccion del campo profesional de estas
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disciplin as ha requerido vision, entrega, tenacidad y perseverancia de sus ejecutores. No
obstante las contingencias, el objetivo de los cientificos sociales y humanistas ha
permanecido constante: nutrir, enriquecer y mejorar la vida universitaria y la sociedad con
disciplinas abocadas a caracterizar, explicar y entender que todo proyecto de desarrollo
social deviene ejercicio vacuo si carece del sentido humano de transcendencia, que la
sociedad se empobrece cuando excluye la critica, la visibn y la propuesta de ests

disciplinas.

Como antes lo hicieron los rectores Manuel Nava Martinez (19521958), Guillermo
Delgado Robles (19761984), José de Jesus Rodriguez Martinez (1984€86) y Alfonso
Lastras Ramirez (19861995), con diferente fortuna, el rector Jaime Valle Mérdez (1995
2004) fue también un decidido impulsor de la reinstalacion de la oferta profesional de las
ciencias sociales y las humanidades en el curriculo universitario. Como se vera mas
adelante, este apoyo generoso fue continuado por los rectores Mario Gacia Valdez (2004
2012) y Manuel Fermin Villar Rubio (2012-2016).

Asi, a principios del afio 2000, en colaboracion con Tomas Calvillo Unna, entonces
presidente del Colegio de San Luis, A.C. (COLSAN), el rector Valle Méndez integré un
grupo de trabajo formado por cinco catedraticos de la UASLP: Pedro Medellin Milan, Luz
Maria Nieto Caraveo, Manuel Fermin Villar Rubio dentonces Director de la Facultad del
Habitat-, Maria Gabriela Torres Montero y Miguel Aguilar Robledo, designado como
coordinador del proyecto. Por el COLSAN se integré6 Maria Isabel Monroy Castillo, Javier
Maisterrena Zubiran, Francisco Pefia de Paz, Lydia Torre MedinaMora y Luz Carregha
Lamadrid. Los asesores externos del proyecto fueron los académicos siguientes: Alfredo
Tenoch Cid Jurado, Andrés Fabregas Puig, Carlos Garma Navarro, Daniel Hiernaux,
Alicia Lindén, Omar Moncada Maya, Maria de los Angeles Pensado Leglise, Marcelo

Ramirez Ruiz, José Ignacio Urquiola Permisan y Gloria Villegas.

Con al apoyo de ambas instituciones, el grupo de trabap realiz6 méas de veinte
sesiones de trabajo en las instalaciones del COLSAN, mas dos sesiones con asesores
externos, hasta que logré formular los planes de estudio y el plan de gestion para hacerlos
posibles. Después de afio y medio de trabajo, por fin el I de mayo de 2002 el rector Valle

Méndez present6 al H. Consejo Directivo Universitario (HCDU), para su aprobacion, la
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propuesta de creacion de la Coordinacién de Ciencias Sociales y Humanidades (CCSyH),

que iniciaria sus licenciaturas en Antropologia, Geografia e Historia.

Por si el apoyo otorgado no bastara, el COLSAN generosamente aporté apoyo
docente para las nuevas licenciaturas, incorpord dos integrantes al Comité Académico de
la Coordinacion y permitié el acceso a su biblioteca, en condiciones prefeenciales, a los
alumnos de la CCSyH. Este generoso apoyo adicional fue clave para los dos primeros afios
de existencia de la Coordinacién -esta colaboracion entre el COLSAN y esta entidad
universitaria se ha estrechado alin mas con el paso del tiempo. Luegoel 29 de marzo de
2006, la Coordinacion present6 ante el HCDU su propuesta para crear la Licenciatura en
Arqueologia; y el 23 de febrero de 2007 presentdé su propuesta de creacion de la
Licenciatura en Lengua y Literatura Hispanoamericanas ante el referido Consejo.

Desde su creacion hasta su transformacién en Escuela, la CCSyH cont6é con el
Comité Académico, el 6rgano colegiado maximo para la toma de decisiones académicas de
esta entidad universitaria. Aungque su conformacién varié un poco con el transcurso d el
tiempo, el Comité estuvo integrado por el titular de la Coordinacién, el secretario general,
el secretario académico, los coordinadores de licenciatura, el presidente del Consejo
Estudiantil y un representante de la Secretaria Académica de la UASLP. Dede su primera
sesion, efectuada el 25 de junio de 2002, hasta la Ultima, efectuada el 7 de junio de 2013, el
Comité Académico realizé un valioso trabajo colegiado para tomar decisiones en el &mbito
referido.

Durante sus 126 sesiones (115 ordinarias y 11 draordinarias), el Comité acordo la
evaluacion de profesores de tiempo completo y de asignatura, para su contratacion inicial
y permanencia; también formulé y mejord la normativa institucional para su aprobacion
por parte del HCDU; revis6 la formulacion y aprobacién de programas analiticos, entre
otras importantes tareas. Al igual que el Consejo Estudiantil, cuyo presidente se incorpord
al Comité Académico como se vera mas adelante, la mayor parte de las funciones que
realizaba el Comité Académico fueron retomadas por el H. Consejo Técnico Consultivo,
cuerpo de representacion estudiantil y docente que se integré al transformarse la CCSyH

en una Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades.

Una vez establecida la oferta profesional mencionada, la Coordinacion se dio a la

tarea de evaluar, acreditar y certificar sus programas educativos y el funcionamiento de su
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administracion. Gracias al apoyo del rector Valle Méndez, el 23 de abril de 2004 la
Coordinacién inauguré su primer edificio de tres niveles; luego, el 9 de octubre de 2007,
con el apoyo del rector Mario Garcia Valdez, la Coordinacion inauguré su segundo
edificio de tres niveles, con lo cual logré tener instalaciones apropiadas y equipadas para

consolidar sus programas.

La comunidad estudiantil de la CCSyH tuvo su representacion en la figura del
Consejo Estudiantil cuyos primeros integrantes (presidente, vicepresidente, secretario y
tres vocales, uno por carrera) fueron elegidos el 18 de noviembre de 2005. El primer
presidente del Consejo, para el periodo 20052007, fue el Sr.Alejandro Lopez Meléndez,
quien renuncié y fue sustituido por el Sr. Joel Cruz Maytorena a partir del 8 de marzo de
2006. Para el periodo 20072009 fue elegido el Sr. Fabian Eduardo Chavez Garcia, quien
renuncié y fue sustituido por | a Srita. Margarita Molina Ronquillo; durante el periodo
20092011, el Consejo fue presidido por la Srita. Claudia Leticia Herndndez Hernandez, a
quien sucedieron las sefioritas Roxana Hernandez Herrera (periodo 20112013) y
Guadalupe Jimena Hernandez Garcia (periodo 2013-2014). La representacion estudiantil
de este Consejo Estudiantil, que dejé de existir el27 de junio de 2013al transformarse la
Coordinacién en Escuela, fue encausada a través del Consejo Técnico Consultivo y la

Consejeria estudiantil ante el H. Consejo Directivo Universitario.

Con el propésito de contar con un marco normativo para todos los integrantes de
esta nueva comunidad académica y estudiantil, el 11 de julio de 2008 el HCDU aprobé los
oLineamientos normativos para el funcionamien® ld Coordinacion de Ciencias Sociales y
Hu ma n i dquelfaeson reformados en la sesion ordinaria del 30 de enero de 2012. Esta
normativa, a su vez, servird de base para elReglamento Interno de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanidadedocumento que préximamente sera sometido al pleno del HCDU

para su aprobacion.

En 2008, la Coordinacion sometié a evaluacion de los Comités Interinstitucional de
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) los programas de Antropologia, Geografia e
Historia, que alcanzaron el Nivel I. Luego, en 2012 el programa de Arqueologia también
alcanzé el Nivel [; finalmente, en 2013 el programa de Lengua y Literatura
Hispanoamericanas también alcanz6é el Nivel I, con lo cual los cinco programas de

licenciatura que ofrece la institucion quedaron evaluados.
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La evaluacién antedicha preparé el terreno para iniciar los procesos de
acreditacion. En 2011, los programas de Antropologia, Geografia e Historia fueron
acreditados como programas de alta calidad por el ACCECISO, los dos primeros; y por el
COAPEHUM, el tercero. Los programas de Arqueologia y Lengua y Literatura
Hispanoamericanas estan en evaluacion para su acreditacion en 2014 por parte del

COAPEHUM.

Ademdas del vigoroso apoyo institucional, buena parte de estos logros académicos
fueron posibles por la alta habilitacién de la planta académica de la institucion: de sus 34
PTC, 33 (97%) tienen doctorado y el restante esta en vias de obtenerlo. Ademas, en 2014 el
82% (28 PTC) tiene membresia en el Sistema Nacional de Investigadoresgsimismo, 29

PTC tienen reconocimiento al perfil PRODEP, el 100% de los profesores elegibles.

Esta solida planta académica, que se verd fortalecida por la incorporacién de 6
nuevos profesores en 2015, ha sido la base de la alta capacidad y competitividad

académicas de esta entidad universitaria, ha permitido también la formacion de siete

cuerpos acad®mi cos: dos cuerpos acad®micos <cons
Frontera I nterior en Am®rica Latinao; y oO0Terri:
Latina6 ) y c¢cinco en formaci - n: tres registrados (0
Literarios e Hist-ricos Culturaleso6; OProcesos T

proceso de registro (0Cultura Materialturay Patrin

Escritad).

Los pasos hacia la consolidacion de esta institucion continuaron durante la rectoria
del Arg. Villar Rubio (2012 -2016). Gracias a este generoso apoy@or acuerdo del HCDU el
27 de junio de 2013 la Coordinacion fue elevada al rango de Escuela de Ciencias Sociales y
Humanidades (ECSyH). Esta nueva condicién permiti6é la organizacién del primer proceso
electoral de la Escuela, efectuado el 7 de marzo de 2014, para elegir a los consejeros
alumnos, propietarios y suplentes, para integrarse el H. Consejo Técnico Consultivo
(HCTC) y al H. Consejo Directivo Universitario (HCDU); vy el 13 de marzo de 2014 se
eligieron los primeros consejeros profesores, titulares y suplentes, paraintegrarse al HCTC

y el HCDU , respectivamente.
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Los primeros consejeros técnicos alumnos elegidos, propietarios y suplentes,
respectivamente, por programa, fueron los siguientes: Carlos Eduardo Castillo Cardona y
Patricio Alvarado Cabrera (Antropologia); Jesis Manuel Cassani Molgado y Eduardo
Torres de la Torre (Arqueologia); Paola Mayté Jasso Quiroz y Angel Santiago Gonzéalez
Canuto (Geografia); Karla Verénica Pérez Hernandez y Juan Bosco Gonzalez Tristan
(Historia); y Ana Laura Guerrero Cano e Ivan Ernesto Hernandez Castillo (Lengua y
Literatura Hispano americanas). Estos consejeros técnicos alumnos ejerceran sus funciones
en el periodo 20142016. Ademas delos sefiores Jorge Humberto Ruiz Reynaga y José
David Tenorio Jiménez, consejeros alumnos, propietario y suplente, ante el HCDU,

quienes concluiran el periodo 2013-2015.

Por parte de los catedraticos, fueron elegidos los siguientes profesores, propietarios
y suplentes, respectivamente: Dr. Sergio Armando Gonzalez Varela y Dr. Héctor Manuel
Medina Miranda (Antropologia); Dra. Patricia Julio Miranda y Dr. Aleksander Borejsza
(Arqueologia); Dr. Alvaro Gerardo Palacio Aponte y Dr. Valente Vazquez Solis
(Geografia); Dr. Enrique Delgado Lopez y Dr. José Luis Pérez Flores (Historia); y Dr.
Ramoén Manuel Pérez Martinez y Dr. Marco Antonio Pérez Duran (Lengua y Lit eratura
Hispanoamericanas). Estos consejeros profesores ejercerdn sus funciones durante el
periodo 2014-2018. Ademas del Dr. Humberto Reyes Hernandez y la Dra. Maria Gabriela
Torres Montero, consejeros maestros, propietario y suplente, ante el HCDU, quienes

concluiran el periodo 2013-2015.

A los integrantes anteriores, se sumaron los coordinadores de licenciatura, el
secretario general y el director de esta entidad académica, a saber: Dr. Leonardo Ernesto
Marquez Mireles (Antropologia), Mtro. Becket Lailson Tinoco (Arqueologia), Dr. Oscar
Reyes Pérez (Geografia), Dr. Ramoén Alejandro Montoya (Historia), Dr. Daniel Zavala
Medina (Lengua y Literatura Hispanoamericanas), Dr. Alexander Betancourt Mendieta
(Secretario General) y Dr. Miguel Aguilar Robledo (quien se integré inicialmente como
oresponsable de Il a direcci-n6 y despu®s como di
por el HCDU). En total, este primer HCTC se integr6é por 12 integrantes propietarios, 12
suplentes, 5 coordinadores, mas el director y el secetario general de la institucion. El 25 de
marzo de 2014 el rector Villar Rubio toma la protesta de rigor a los primeros 31 integrantes

del HCTC.
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Los primeros consejeros alumnos de la Escuela ante el HCDU, titular y suplente,
para concluir el periodo 2013-2015, fueron los sefiores Ruiz Reynaga y Tenorio Jiménez ya
mencionados; los primeros consejeros maestros de la Escuela ante el referido Consejo, para
concluir el periodo 2013-2015, fueron el Dr. Reyes Hernandez, titular; y la Dra. Torres
Montero ya referidos. Luego, en su primera encomienda, los integrantes del HCTC
validaron la terna presentada por el rector Villar Rubio para elegir al primer director de la
ECSyH. Dos dias después, el 27 de marzo, el HCDU tomé protesta a los nuevos consejeros
alumno y maestro, titulares y suplentes, para integrarse al pleno del Consejo; enseguida,
en la misma sesion, el HCDU eligié6 a Aguilar Robledo como el primer director de la
ECSyH.

Otro paso fundamental hacia la consolidacion de la ECSyH se dio el 11 de abril de
2014, cuando el HCDU aprobé la creacion de la Maestria y el Doctorado en Estudios
Latinoamericanos en Territorio, Sociedad y Cultura; también en esa sesion, el rector Villar
Rubio propuso elevar a rango de Facultad a esta institucion. Finalmente, como colofén de
este proceso de transformaciones, en la sesion del 28 de mayo de 2014, el HCDU elevo la
Escuela al rango de Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades (FCSyH), la treceava de
la UASLP.

Cabe afiadir que la Maestria y el Doctorado mencionados fueron incorporados al
PNPC del CONACYT 6como posgrados de -eR2Xde sptiembre der eaci - n¢
2014; en el caso de la maestria para el periodo 2018017; y en el caso del Doctorado para el
periodo 20152019. Este reconocimiento del CONACyYT permitira ofrecer becas para

estudiantes de tiempo completo, tanto mexicanos como extranjeros.

Aqui cabe afiadir que la consolidacion de esta Facultad se llevé a cabo en poco mas
de una década, un tiempo muy breve para este tipo de procesos, lo cual evidencia la
intensidad del trabajo realizado, el sentido de apremio por reinstalar en la Universidad
este campo de conocimientos, y el profundo compromiso de los integrantes de esta nueva
Facultad para hacer florecer las ciencias sociales y las humanidades en la Universidad en
el menor tiempo posible. Huel ga decir gue esta i
pruebasd6 de un nuevo model o de planeaci -n y gest
Académica de la UASLP, que ha generado la experiencia suficiente para duplicar el

numero de carreras existentes en 2002.
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Por otra parte, cabe afadir que la creacion de los programas de posgrado
mencionados, los primeros propios de la FCSyH, estuvo antecedida por una creciente
experiencia institucional en este nivel de estudios. Desde su creacion esta institucion
participd en la creacion del Programa Multidisciplinario de Posgrado en Ciencias
Ambientales (PMPCA), que ofrece los grados de Maestro y Doctor en Ciencias
Ambientales, ambos en el PNPC del CONACYyT,; luego, en 2008, la UASLP a través del
PMPCA acordé impartir la Maestria Internacional en Ambiente y Manejo de Recursos
(ENREM), con la Universidad de Ciencias Aplicadas de Colonia, programa que también
recibe apoyo de la FCSyH y estda en el PNPC del CONACyT. Estos programas
interinstitucionales son impartidos por las facultades de Ingenieria, Ciencias Quimicas y
Medicina, con el apoyo de los institutos de Investigacion en Zonas Desérticas, Geologia,
Metalurgia, la Facultad del Habitat y la Coordinacién Académica Regién Altiplano. De
igual modo, en 2012, la FCSyH apoy0 a las facultades de Derecho y Psicologia para crear la
Maestria en Derechos Humanos, que ingresdé al PNPC desde su primera convocatoria y
avanza hacia su consolidacién. Esta experiencia previa en este nivel de estudios fue
fundamental para abrir los primeros programas propios de posgrado de la nueva

Facultad.

Por dltimo, la FCSyH ha impulsado desde su creaciébn un vigoroso programa
editorial, que ha dado fruto a varias decenas de libros y a una revista con arbitraje
internacional: Espaciotiempo. Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanicaues
lo cual la UASLP proyecté su quehacer a toda la regién latinoamericana, una paso

significativo en su estrategia de internacionalizacion.
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El contexto de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades ( FCSyH) de la

UASLP. Un panorama socioecondmico y educativo

.1 Organizacion politica y administrativa del estado

El estado de San Luis Potosiesta conformado por 58 municipios. La Ley de Planeacion del
Estado y Municipios de San Luis Poteshsidera cuatro regiones: Altiplano, Centro, Media y
Huasteca, y agrupa a los municipios en 10 microrregiones para facilitar la detonacion de
proyectos de inversion productiva y social. La micro rregién es la unidad territorial
compuesta por dos 0 mas municipios que comparten recursos naturales similares, formas
productivas, esquemas de funcionamiento econdémico, necesidades y patrones culturales.
La Regién Huasteca es la que mas municipios agrupa(20), seguida de la Regién Altiplano
(15), Media (12) y la Centro (11).

La ubicacion geografica de la UASLP y de la FCSyH, y su alta densidad de carreteras por
habitante o por superficie de territorio hacen de ésta un area importante de oportunidad
para proyectar sus capacidades, asi como para la atraccién de talento que contribuya al
cumplimiento de su mision y al logro de la vision. En particular, el estado de San Luis
Potosi limita con nueve estadodel pais (Coahuila, Nuevo Lebn, Tamaulipas, Veracruz,
Hidalgo, Querétaro, Guanajuato, Jalisco y Zacatecas), lo cual lo posiciona comel estado
mexicano que limita con el mayor nimero de estaggsiido por Jalisco y el Estado de México,
que limitan con ocho entidades. Esta centralidad geograficacombinada con las vias de
comunicacion existentes, facilitan la movilidad de potenciales estudiantes de estados
vecinos a la UASLP y a su FCSyHdmovilidad que se ve aln mas acrecentada por la
presencia que tiene la UASLP en las cuatro regiones del estado potosino. Aisnismo, la
localizaciéon casi equidistante de San Luis Potosi entre las tres ciudades mas grandes de
México (Distrito Federal, Monterrey y Guadalajara), también favorece la movilidad de

estudiantes del sur y el norte de México hacia la entidad potosina.

|.2 Demografia de San Luis Potosi

De acuerdo con los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la

poblacion total del estado de San Luis Potosi en 2010 ascendia a 2,585,518 habitantes, lo
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que representa un crecimiento de 7% en losultimos cinco afos; 48.7% son hombres y

51.3% son mujeres.

Entre 20052010, el estado de San Luis Potosi increment6 su poblacion en 175 mil personas,
por lo que ocupa actualmente el lugar 19 a nivel nacional. En cuanto al indicador de
densidad de poblacién, San Luis Potosi ocupa el lugar nUmero 21a nivel nacional, lo que

corresponde a 42 hab/km2.

La edad promedio de la poblacién es de 25 afios, lo que significa que la mitad de la
poblacién es menor de 25 afos; 61.5% de la poblacion se encuentra en el rangte edad de
15 a 64 afios, los menores de 14 afios representan 30.4% y los mayores de 65 afos 7.2%

(0.9% de los habitantes no especificd su edad). La esperanza de vida es de 75.7 afios.

La tasa de analfabetismo de la poblacién de 15 afios y méas alcanzé 7.9%, ague descendio

2 puntos porcentuales en el periodo de 2005 a 2010. Para 2010, 96% de las personas entre 5
y 14 afios asistieron a la escuela, situando al estado por arriba de la media nacional. El
promedio de escolaridad de la poblacion de 15 afios y mas canbié de 7.7 afios en 2005 a
8.3 en 2010, lo que refleja el esfuerzo que ha desplegado el gobierno del estado por

incrementar las oportunidades de educacion.

Andlisis prospectivos dan cuenta de que para el afio 2025, San Luis Potosi contara con
2,968,898 habiantes y el grueso de la poblacién se localizara en un rango de edad de entre
10 y 14 afos, lo cual hace pertinente el desarrollo de politicas educativas para atender a

este grupo poblacional en el futuro.

En el PIDE 201-2023 de la UASLP, y con base en dats del Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPOQ), se hizo un detallado andlisis de la evolucion de la poblacién del grupo de
edad que asiste a la educacion media superior y superior en la entidad (15a 17 y de 18 a 22
afos, respectivamente), en el periodo 202-2025. La evolucion de esta poblacion representa
un aspecto fundamental a considerar en la planeacion de la demanda educativa de los
tipos mencionados con anterioridad, en particular ante los cambios recientes a laLey

General de Educaciplos cuales haen obligatoria la educacion media superior.

De acuerdo con las proyecciones del CONAPO, la poblacion del grupo tipico de edad

asociado a la educacién media superior se encuentra en un proceso claro de disminucion,
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mientras que el grupo de edad asociado a A educacion superior tendrd su maximo
crecimiento en 2016, y a partir de ese afio disminuira progresivamente hasta 2025. Este
fendmeno serd observable en el estado en general y en la capital en particular. Esa
evolucion constituye un aspecto importante a considerar por la UASLP y por la FCSyH en
la planeacion de su nueva oferta educativa, en la transformacion de la existente, y en el

desarrollo de su infraestructura educativa.

|.3 El rezago social en San Luis Potosi

El rezago social es un indicador que considera variables de educacién, acceso a servicios
de salud, calidad y espacios en la vivienda, servicios basicos en la vivienda y activos en el
hogar. En el periodo 2008 y 2010, en México se redujeron las carencia®siales de acceso a
los servicios de salud y a la seguridad social, servicios basicos de la vivienda, calidad y

espacios en la vivienda, y de rezago educativo.

San Luis Potosi esta clasificado como un estado con un alto grado de rezago social, pues
ocupa la posicién nacional nimero ocho, por arriba de Yucatan y debajo de Hidalgo. En el
PIDE 20132023, se presenta un balance, desde la perspectiva de la UASLP (y de acuerdo
con las estimaciones del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarroll&ocial
(CONEVAL ), de la clasificacion de los municipios segun su grado de rezago social. Esta
problematica es uno de los principales retos en materia de politica social, en la cual la
UASLP y la FCSyH pueden participar aportando iniciativas de solucién, apr ovechando
sus capacidades y la perspectiva que se abreon la vision que aportan las ciencias sociales

y las humanidades.

|.4 El rezago educativo en San Luis Potosi

La poblacion con rezago educativo es aquella de 3 a 15 afios que no asiste a un centro de
educacion formal y tampoco cuenta con la educacion basica obligatoria; o bien, habitantes

de 16 afios 0 mas que no cuentan con la educacion basica obligatoria que corresponde.
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En 2010, el porcentaje de la poblacién de 6 a 15 afios de edad con rezago educatiam San
Luis Potosi fue de 4.3% en comparacion con 5.9% nacional. La poblacién de 16 afios o0 mas
nacida hasta 1981 con rezago educativo registré para ese mismo afio un porcentaje de

32.8%; de la poblacién de 16 afios 0 mas nacida a partir de 1982 representd 2%.

Un reto significativo para el gobierno potosino es evitar que el rezago educativo se
incremente en los proximos afios ante el establecimiento reciente de la obligatoriedad de la
educacién media superior. Ello demanda ejercicios precisos de planeacion de la demanda
y la mejora de las eficiencias terminales de la educacién basica, en particular de la
secundaria. Esta problematica significa para la UASLP ysu FCSyH una importante area de

oportunidad, al establecer iniciativas de proyectos de politica publica y acciones

especificas que atiendan la problemati@a sefialada. Sobre todo, si consideramos que los
especialistas de la FCSyH pueden contribuir con soluciones que tomen en cuenta aspectos

geograficos, historicos y antropolégicos, entre otros.

I.5 Las lenguas indigenas habladas en San Luis Potosi

San Luis Potosi es el noveno estado con mayor porcentaje de hablantes de alguna lengua
indigena de México. En el afio 2010 se registraron 248,196 habitantes de cinco afios y mas
gue hablaban una lengua indigena, lo que representa 10.7% del total de la poblacion. La
lengua indigena con mayor nimero de hablantes en la entidad es el ndhuatl, seguido por

el teenek y el xioi.

El fomento y preservacion de estas lenguas deben ser de gran importancia para el estado.
Para la UASLP la atencién de poblacién indigena demanda considerar en su modelo y
procesos educativos un enfoque intercultural multilingtie, en especial en aquellas regiones
con alta densidad de poblacién indigena en la que ofrezca servicios educativos. La FCSyH
que imparte un curso de lengua indigena y tiene especialistas en estas lenguaspuede
enriquecer el enfoque de interculturalidad a partir de proyectos de investigaciéon, de

preferencia participativos e interinstitucionales.

|.6 Panorama educativo del estado de San Luis Potosi
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El panorama educativo de SanLuis Potosi incluye a la planeacion y a la politica educativa
de los gobiernos federal y estatd y a un conjunto de indicadores que sustancian la

situacion en que se encuentra la educacion, en todos sus niveles, en el estado potosino.

1.6.1 La politica ed ucativa en el marco de la planeacion estatal

Uno de los ejes delPlan Nacional de Desarrolloe s " M®xi co con Edwucaci

el marco de este eje se consideran varios objetivos y para cada uno de ellos incluye un
conjunto de estrategias. Elconjunto de objetivos y estrategias est4 concentrado en el PIDE
de la UASLP. La FCSyH suscribe estos objetivos y coadyuvara a su cumplimiento, sobre
todo en aquellos que promuevan la inclusién de los sectores mas vulnerables, la equidad
de género y el accso a la cultura.

En el Programa Sectorial de Educacion 2012015 se encuentra plasmada la politica
educativa del Gobierno del Estado de San Luis Potosi para el periodo de vigencia del
mismo.OLos objetivos y estrategias considerados en el Programa estan plamados en el
PIDE de laUASLP. La FCSyH cuenta con las capacidades, los servicios y la infraestructura
para cumplir con estos objetivos. Nuevamente, de acuerdo con su enfoque en las ciencias
sociales y humanidades, pretende dar especial énfasis en el fometo de la equidad,
ampliando las oportunidades de acceso y permanencia en centros educativos a sectores
sociales en condiciones de desventaja y vulnerabilidad, principalmente indigenas y
jévenes de zonas marginadas, con un enfoque regional e intercultural.

Uno de los ejes del Plan Nacional de Desarrollo 20132 0 1 8 , es OM®xico

Cal i dad?o, en este document o s e contempl an

considerados para orientar los planes de la UASLP y de la FCSyH. A continuacion se
destacan algunos de los mas significativos: educacion de calidad, condiciones para la
inclusion y la equidad en el Sistema Educativo, ampliar el acceso a la cultura como un
medio para la formacion integral de los ciudadanos, promocion del deporte para fomentar
una cultura de salud, impulso al desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion como
pilares para el progreso econdmico y social sustentable.

La politica educativa estatal en el marco del Programa Sectorial de Educacién 2012015,
sefiala objetivos que son del interés de la UASLP y de la FCSyH: elevar los indices de
cobertura y absorcion, mejorar la calidad de la educacion con servicios integrales,

oportunos y centrados en el aprendizaje de los estudiantes, fomentar la equidad con un
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enfoque regional, intercultural y de género, y fortalecer la infraestructura para la adecuada
prestacion de los servicios educativos.

Aunqgue es evidente que la participacién de la UASLP y de la FCSyH es relevante en el
sistema educativo del estado, el contexto orienta hacia & incremento de la cobertura,
pertinencia y calidad de los niveles educativos y servicios académicos que brinda la
UASLP y la FCSyH, asi como de sus actividades de divulgacion de la cultura y el arte.

Los indicadores del mercado laboral, en su conjunto, nos hablan de un escenario
complicado que orienta a las instituciones de educacion a implementar estrategias que
garanticen una educacion que permita a los egresados alcanzar las mas amplias y
adecuadas competencias para que su formacién sea pertinente, ens& otros aspectos, de
acuerdo con las necesidades del mercado laboral.

Es también importante resaltar la opinion de la OCDE que describe a San Luis Potosi como
un estado con un gran potencial de crecimiento, con atributos y oportunidades que lo
hacen un esmacio de enorme desafio para la UASLP y para la FCSyH.

El aporte que la UASLP y su FCSyH pueden hacer en el terreno de la investigacion,
desarrollo e innovacion es también muy amplio y estimulante, con resultados que tendrian
un alto impacto en la mejora de la competitividad de nuestro estado y en la mejora del

nivel de vida de la sociedad.

I.6.2 Algunos indicadores sobre el sistema educativ o del estado de San Luis Potosi

El estado tiene una importante infraestructura educativa que ha ido creciendo a lo largo de

las uUltimas décadas. En la actualidad cuenta con 8,224 escuelas de educacién basica, 446 de
educaciéon media superior y 124 instituciones de educacién superior (cabe advertir que
cuando la institucién de educacion superior imparte estudios de licenciatura y de
posgrado, se contabiliza dos veces). Sin embargoel ingreso aeducacion secundaria, media
superior y superior sigue por debajo de la media nacional: de 100 nifios que entran a la
primaria, sélo 18 terminan sus estudios de licenciatura. En contraste, la eficiencia terminal

de secundaria y media superior se ubica por encima de la media nacional en las posiciones

9y 4, respectivamente, aun cuando los valores distan mucho de ser los adecuados.

Debido a lo anterior, un reto importante en los pr 6ximos afios consiste en incrementar

significativamente la tasa de ingreso al sistema educativo estatal y continuar elevando las
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tasas de cobertura de la educaciébn media superior y superior. Aumentar las tasas de
cobertura de la educacién media superior requiere, en particular, la mejora del ingreso ala
educacioén secundaria y media superior. Por otro lado, incrementar la tasa de cobertura de
la educacion superior implica también lo anterior y, de manera prioritaria, mejorar la

eficiencia terminal en educacion secundaria y media superior.

Del total de 365 programas de TSU y licenciaturadisponibles en San Luis Potosi 175 (48%)
se ofrecen por instituciones publicas y 190 (52%) por instituciones particulares. La oferta
de la UASLP representa un 19% del total y40% de la correspondiente al régimen publico.
Vale la pena subrayar que si bien el nimero de programas educativos que ofrecen
instituciones particulares es mayor, la matricula atendida es menor que las publicas, lo que

da cuenta de la existencia de progranas con poblaciones pequefias.

De acuerdo con los resultados de la prueba ENLACE es posible inferir que un alto

porcentaje de estudiantes alcanza niveles insuficientes o elementales de logro educativo lo
que constituye un serio problema de calidad y un obstaculo para el desarrollo sostenible
del estado. Mejorar los niveles de logro educativo en educacion basica y media superior
implica uno de los mayores retos del estado para sustentar su desarrollo futuro en
personas que cuenten con los conocimientos y halidades requeridas en la sociedad del

conocimiento y la informacién , que ya esta entre nosotros

Otro indicador relacionado con la calidad de la educacion media superior es el registro de
las escuelas en el Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) en sudiferentes niveles. En el
estado operan 425 instituciones que ofecen programas de este nivel educativo, de las
cuales sélo 11, todas ellas de caracter publico, se encuentran registradas en el nivel mas
bajo (Ill) del SNB. Esta situacion da cuenta del esfierzo que es necesario desarrollar para
lograr mejorar los indicadores de desempefio de estas escuelas y con ello mejorar la

calidad de la educacion que ofrecen.

Para el caso de la educacion superior, del total de programas educativos de TSU y
licenciatura, s6lo 17% se encuentra acreditado por algin organismo reconocido por el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A.C. (COPAES). Llama la atencion
que soOlo ocho programas ofrecidos por instituciones particulares cuentan con el

reconocimiento de calidad. Los programas acreditados de la UASLP representan 65% del
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total. En este aspecto, el reto en la entidad es incrementar el nimero de programas
acreditados con base en los esquemas nacionales vigentes y con ello asegurar la equidad

educativa en el estado.

|.7 Panorama econémico

El panorama economico del estado de San Luis Potosi incluye a su sector laborallas
actividades econémicas mas importantes que se realizan en la entidad, la ocupacién y su
relacion con los programas educativos disponibles, la aportacion estatal al PIB nacional,
unidades econdmicas, competitividad, vision de la OCDE de San Luis Potosi y relacion

entre innovacion, tecnologia y posgrado en el estado.

[.7.1 Panorama laboral de San Luis Potosi

La evolucion de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) que se reporta en la Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo del INEGI, muestra un crecimiento de 16% al pasar de
919,000 personas a 1,062,000 en el periodo 262012, de las cuales 63.4% eran hombres y
36.6 mujeres. En el estad de San Luis Potosi, 13.4% de la poblacion ocupada presenta
condiciones criticas de ocupacion {a que trabaja menos de 35 horas a la semana por
razones de mercado laboral, mas la que trabaja mas de 35 horas semanales con ingresos
mensuales inferiores al slario minimo, y la que labora mas de 48 horas semanales
ganando hasta dos salarios minimos). Del total, 21.5% de los trabajadores se ocupa en el
sector informal, 3.0% de la poblacién econémicamente activa se encuentra desempleada y
6.7% subocupada, ademasde que 41.4% no tiene acceso a prestaciones laborales de ley.
Por otra parte, la capital del estado se ubic6 como la segunda ciudad con mayores
expectativas de contratacion por debajo de Hermosillo, Sonora, al presentar una tendencia
neta de empleo de +19%, lo que constituye una importante ventana de oportunidad para

la incorporacién de los egresados de la educacion media superior y superior en el estado,
en la medida en que estos egresados cuenten con una sélida formacién para el desempefio

de las ocupaciones y actividades requeridas.

|.7.2 Actividades econdmicas en San Luis Potosi
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Con base enlos censos generales de poblacion de 1930 al 201@el INEGI, en San Luis
Potosi se observa que en los ultimos 20 afios la poblacién ocupada en el sector terciario se
ha incrementado 16 puntos porcentuales, y el sector primario ha decrecido 14 puntos

porcentuales.

En San Luis Potosi, segun los resultados definitivos de los censos economicos 2009, habia
79,211 unidades econdmicas en el sector privado y paraestatal; al aaparar esta cifra con

la reportada en 2003, se observa un incremento de 24.1%. Estas unidades dieron empleo a
388,868 personas, 25.9% mas que el personal ocupado registrado por los censos

econdmicos anteriores.

En suma, 90.7% del personaltotal ocupado de la entidad se concentr6 en las actividades
econdmicas decomercio (31.3%),servicios (31.7%) eindustrias manufactureras (27.7%).Al
interior de los sectores, destacaron en unidades econémicas el comercio al por menor, al

aportar casi la mitad (46.4%) de hs unidades econémicas de toda la entidad.

En el estado de San Luis Potosi operan 8,113 empresas de la industria manufacturera, que
ofrecen empleo a 107,892 personas. Esta infraestructura ubica al estado entre las 16
primeras entidades del pais que aportan el mayor numero de personas dedicadas a esta
actividad, generando en promedio 14 empleos por cada unidad manufacturera. En los
municipios de San Luis Potosi, Ciudad Valles, Soledad de Graciano Sanchez, Matehuala y

Rioverde se ubica 65.5% del total de lasinidades econémicas.

En los censos econémicos 2009, destaca&n primer lugar, por el nimero de personal
ocupado, la fabricacion de partes para vehiculos automotores con 20,645 empleados. Le
siguen la rama de elaboracion de productos de panaderia y tortillas con 9,008; elaboracion
de azlcares, chocolates, dulces y similares con 5,351; fabricacién de aparatos eléctricos de
uso doméstico con 5,129; fabricacidén de estructuras metalicas y productos de herreria con
4,340; fabricacién de productos de hierro y acep con 3,759; fabricacion de otros equipos y
accesorios eléctricos con 3,667; confeccién de prendas de vestir con 3,408; fabricacion de
productos de plastico con 3,039; industria de las bebidas con 2,894; fabricacion de
productos de cartdon y papel con 2,528 fabricacion de muebles, excepto de oficina y
estanteria, con 2,515; industrias de metales no ferrosos, excepto alumini¢p con 2,479;

maquinado de piezas metélicas y fabricacién de tornillos con 2,381 y la fabricacion de
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productos de hule con 2,307. Estas empresas aportan 68.1% de los 107,892 empleos que se

generan en el estado.

En San Luis Potosi los clusters mas importantes son el automotriz, metal mecénico,
procesamiento de alimentos, electrodomésticos, logistica y agricultura de invernaderos. El

estado se ha convertido en un centro estratégico para la manufactura y la distribucién.

1.7.3 Ocupacion y programas educativos

Del total de la poblacion ocupada en San Luis Potosi, 293,404 (28%) contaba caestudios
de educacién media superior y superior; 367,586 primaria incompleta o completa (35%), y
398,915 secundaria completa (38%). Las carreras con la mayor poblacion ocupada de
egresados en el estado son: Administracién y gestion de empresas, Contabilid y
fiscalizacion, y Derecho. Sélo en 4 de las 13arreras mas importantes las mujeres tienen
una participacion importante. Con respecto al ingresosalarial promedio de los egresados
por carrera, las tres principales son: Tecnologias de la informacion y B comunicacion,

Medicina y Derecho.

I.7.4 Participacién de los sectores econémicos

La informacién estadistica disponible, destaca que el Producto Interno Bruto (PIB) del
estado ascendié a mas de 259 mil millones de pesos en 2011, con lo que aporté 1.95bPIB
nacional. La industria manufacturera apor t6 27.9% del PIB estatal en 2011. Mientras tanto,
los destinos de las exportaciones e importaciones manufactureras del estado para el 2010

tuvieron los siguientes destinos:

Tabla 1
Exportaciones Importacio nes
1. Estados Unidos de América 1. Estados Unidos de América
2. Colombia 2. China
3. Brasil 3. Alemania
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4. Canada 4. Italia

5. Guatemala 5. Corea

6. Chile 6. Brasil

7. Costa Rica 7. Canada

8. China 8. India

9. Argentina 9. Espana

10. Alemania 10. Francia

Fuente: Secretaria de Economia, Gobierno del Estado de SLP, 2012.

[.7.5 Unidades econémicas
San Luis Potosi cuenta con un total de 79,211 unidades econdmicas (Censo Econémico
2009), de las cuales 31.3% corresponde al sector de comercio; 27.78b la industria

manufacturera y 31.7% a servicios privados no financieros.

Una diversidad de unidades econdmicas da soporte a la dindmica productiva y comercial

en la entidad; las unidades van desde micro, pequefias, medianas hasta grandes empresas
acondicionadas como establecimientos dedicados al comercio, la industria y servicios. Al
respecto, se tiene que, segun el Sistema de Informaciébn Empresarial Mexicano de la
Secretaria de Economia al mes de mayo de 2013, en las cuatro regiones y los 58
muni cipios de San Luis Potosi existen en total 13,015 empresas registradas en su base de
datos, de las cuales 50% se concentra en el municipio de San Luis Potosi y casi 93% del
total estatal son consideradas microempresas, segun la cantidad de trabajadores que

laboran en éstas.

1.8 Competitividad

Segun se cita en el PIDE de la UASLP 2012023, el Instituto Mexicano para la

Competitividad (IMCO) dio a conocer recientemente el Iindice Mexicano de la
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Competitividad Estatal 2012, el cual esta compuesto por 10 factoes. Segun datos del

IMCO, San Luis Potosi se colocé en el lugar 22 de 32 en el indice general de
competitividad estatal, y gan6 dos posiciones entre 2008 y 2010. Este cambio se logro al

avanzar seis posiciones en el uwruizonndalcée (0251 sale mila
avance de cinco posiciones en el sub2zndice o0OVin
embargo, cabe aclarar que la mayoria de los aspectos considerados inciden indirectamente

en la competitividad educativa. Aunque contribuyen de f orma parcial a la construccion de

un ambiente socialmente aceptable para la educacién, existen otros elementos que

académica y pedagdgicamente inciden en la competitividad.

1.9 Vision del estado de San Luis Potosi de la OCDE

Segun se cita en ePIDE de la UASLP 20132023,y de acuerdo con la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), San Luis Potosi es un estado con un gran
potencial de crecimiento, y cuenta con los siguientes atributos y areas de oportunidad:
Atributos:

9 Ubicacién geografica con una densidad de carreteras mayor que el promedio
nacional.
Alto potencial de crecimiento.
Tasas de crecimiento del PIB por arriba del promedio nacional.
Tasa de desempleo inferior al promedio nacional.
Sector industrial fuerte.
Establecimiento de una zona de libre comercio especial.

Capacidades de manufactura significativas.

= =4 =4 4 -—a A -2

Avance importante en actividades relacionadas con la innovacion.

Areas de oportunidad:

1 Marginacién alta.

1 Desarrollo humano inferior al promedio nacional y presencia de desigualdades.
1 Productividad por debajo de la media nacional.
1

Baja intensidad patentaria.
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9 Altos porcentajes de estudiantes con niveles de logro insatisfactorio en
matematicas y lectura en la prueba PISA.

1 Afos de escolaridad y tasas de nstruccién universitaria inferiores al promedio.

Los resultados del Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos 2012 (PISA, por
sus siglas en inglés) concluyen quea México le tomara mas de 25 afios alcanzar el nivel
promedio de los 34 paises de la OCDE en matematicas y mas de 65 afios en lecturl 55%
de los alumnos mexicanos no alcanza el nivel de competencia basico en matematicas, lo
mismo ocurre con 41% en lectua y 47% en cienciassegun PISA, lo que implica un

retroceso en comparacion con los resultados de 2009, la ultima vez que se aplicé la prueba.

En este contextq la FCSyH incide de forma directa y/o complementaria. Directa formando
profesionales en las ciertias sociales y humanidades que primero alcancen niveles de
excelencia dentro de la institucién, para después reproducir esos estandares del
conocimiento en instituciones educativas publicas y privadas; y de forma complementaria
colaborando en otros planes de estudio de licenciaturas, maestrias y doctorados que se

imparten en la UASLP.

.10 La oferta de posgrados en San Luis Potosi

Los datos para este apartado provienen de una publicacion del 2011. En ese documento
se presentaron los resultados de un diagndéstico que se realiz6 entre 18 Instituciones
de Educacion Superior, publicas y privadas, de un total de 20 que imparten programas de
posgrados en el estado de San Luis Potosi. La informacién se obtuvo mediante una
encuesta Yy la informadon recabada permitié conocer, por primera vez, el estado real del
posgrado en San Luis Potosi y ofrece un importante material que posibilita hacer diversos

analisis en cuanto a la estructura de los posgrados, sus fortalezas y areas de mejora.

El andlisis permite dimensionar la participacion de las IES publicas y privadas en la
imparticion de los programas de posgrado y revela que se imparten 148 programas
distribuidos en 34 Especialidades, 87 Maestrias y 27 Doctorados. Las IES publicas
imparten 98 programas y las privadas 50. La instituciéon que imparte el mayor nimero de
programas de posgrado en el estado es la Universidad Autbnoma de San Luis Potosi (66

programas a la fecha de la aplicacién de la encuesta, en 2011).Ademas tomando como
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referencia el afio 2A0 para tener un muestreo uniforme, se observa que las instituciones
privadas incorporaron a mas de la mitad del total de los estudiantes de posgrado, casi

exclusivamente en &reas de ciencias sociales y de humanidades.

De acuerdo con el tipo de institucién, las instituciones privadas imparten en total 50

posgrados que representan una tercera parte del total (ocho especialidades, 37 maestrias y
cinco doctorados) y las instituciones publicas 98 programas que representan dos terceras
partes del total (26 espedalidades, 50 maestrias y 22 doctorados). Las instituciones
publicas que imparten posgrados incluyen: una universidad publica federal (cuatro

programas), dos Universidades Publicas Estatales, (69 programas), dos institutos
tecnolégicos federales (tres progamas) y dos centros publicos de investigacion (20

programas).

La institucién que imparte el mayor nimero de programas de posgrado en el estado es la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi, con 66 programas. Los dos centros publicos de
investigacion del Estado (IPICYT y COLSAN) imparten 20 programas (10 maestrias y 10

doctorados).

En el afio 2010 el ingreso de estudiantes a los posgrados tuvo las siguientes caracteristicas:
las maestrias recibieron al mayor nimero de estudiantes, en total mil 607, de los cales 998
(62%) ingresaron a maestrias de instituciones privadas, y 609 (38%) en instituciones

publicas.

En cuanto a las especialidades, ingresaron 229 estudiantes, predominando el ingreso a IES
publicas que imparten la mayor cantidad de especialidades. En los doctorados ingresaron
en total 175 estudiantes, la mayoria de ellos (133, el 76%) a los 22 programas que imparten
las instituciones publicas. En general, tomando como referencia al afio 2010, las
instituciones publicas ofrecen un nimero mayor de PEP que las instituciones privadas,

particularmente en los grados de especialidad y doctorado.

El mayor nimero de PEP, y por lo tanto de la matricula de ingreso del afio 2010, se tuvo en
el nivel de maestria, esto tanto en instituciones publicas como privadas. Esa misma
tendencia se observd para la evolucion de la matricula total (instituciones publicas mas

privadas) para el periodo 2006-2010.
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El ingreso de estudiantes a los posgrados en el estado de San Luis Potosi en el afio 2010,
considerando las siete &reas deconocimiento del SNI, expone caracteristicas muy

relevantes. El andlisis de los datos nos permite inferir las siguientes conclusiones:

AExiste una marcada diferencia entre la oferta de posgrados de las instituciones publicas y
privadas, segun el area del ®nocimiento: las instituciones publicas cubren todo el espectro
de las disciplinas, desde las ciencias exactas y naturales, las ciencias de la salud; asi como
las ciencias sociales y las humanidades. Las instituciones privadas, por su parte, se
concentran en las areas de ciencias sociales y humanidades, ademas de tener cierta

presencia en medicina y en las ciencias de salud.

AEI nimero de estudiantes que ingreso en el afio 2010 a los posgrados de las instituciones
privadas fue de mil 131 (56%), superior al que ingres6 el mismo afio a las instituciones
publicas, que fue de 880 estudiantes (44%). En total ingresaron mil 011 estudiantes ese afio
a todos los programas de posgrado que se imparten en la entidad, de los cuales dos
terceras partes (mil 527) ingresarona programas de las areas de humanidades y ciencias
de la conducta y de éstos la gran mayoria, mil 090 estudiantes, se incorporo a instituciones

privadas.

AConsiderando conjuntamente las areas de ciencias sociales y de humanidades, el nimero
de estudiantes que se enrolaron fue de mil 527 (75% del total). Las instituciones privadas
dieron cabida a mil 090 de estos estudiantes, que representan 72% de los ingresos en
dichas areas; las instituciones publicas recibieron a 437 estudiantes. Esto se traduce en que
los programas que enrolaron a la mayor poblacién estudiantil en San Luis Potosi en 2010,
son los de las areas de ciencias sociales y de las humanidades y que las instituciones
privadas incorporaron la mayor poblacién de estas areas, la cual representa masde la
mitad del total de estudiantes (54%), contra una poblacion estudiantil de las instituciones
publicas en todas las areas de 44%; es decir, s6lo 2% de la poblacion estudiantil de las

instituciones privadas ingresaron a las otras areas.

AlLos posgrados ue se i mparten en | as 8reas de |
impartidos Unicamente por las instituciones publicas. Las instituciones privadas
concentran su docencia en las ciencias sociales y humanidades, principalmente en

posgrados en educacion, e incursionan marginalmente al area de medicina y salud con
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cuatro posgrados. Las instituciones privadas imparten 50 programas (34% del total) y
recibieron en 2010 al 56% de los estudiantes de posgrado, mientras que las instituciones
publicas imparten 98 programas (66% del total) y enrolaron al 44% de los estudiantes en

ese afno.

ADe manera particular, en el rango de especialidad el mayor ingreso en instituciones
publicas fue en el area de la medicina y ciencias de la salud; en tanto que para las

institucion es privadas fue en el area de humanidades y ciencias de la conducta.

AEn el caso de los PEP de maestria, las instituciones publicas tienen mayor matricula de
ingreso que las privadas en las areas de ciencias exactas, biologia, ciencias de la salud,
biotecnologia y ciencias agropecuarias, y en las ingenierias. Un comportamiento similar se
observé para el rango de doctorado. Cabe destacar que el nimero de estudiantes que
ingresan a los PEP en las areas de ciencias exactas, biologia, ciencias de la salud,

biotecnologia y ciencias agropecuarias y en las ingenierias, es significativa

[.11 Conclusion : un contexto de retos y oportu nidades

Caracterizar el contexto de la UASLP resulté de particular importancia para la
construccion de su Plan Institucional de Desartio 20132023 asi como para laelaboracion
del PLADE 2014-2023 de la FCSyH. Aquél constituy6 un marco de referencia para
identificar areas de oportunidad para la participacion de la Universidad, asi como para
formular la estrategia de fortalecimiento inst itucional para los préximos afos, orientada a

cumplir con su Misién y alcanzar su Vision UASLP 2023

La UASLP y su FCSyH tienen como propésito fundamental contribuir al abatimiento del
rezago educativo en el estado. Lo anterior incluye la atencién de la poblacion indigena y
un enfoque intercultural, en especial en aquellas regiones con alta densidad de poblacién
indig ena, estableciendo iniciativas de proyectos de politica publica y acciones especificas

gue atiendan la probleméatica sefialada.

Los elementos de politica educativa considerados en elPlan Nacional de Desarrollo 2013
2018y en el Programa Sectorial de Edu@at del Gobierno del Estado de San Luis Pdtesbn

importantes referentes para la formulacion del PLADE 2014-2023 deesta Facultad
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El escenario de partida:

Diagndéstico de la Facultad de Ciencias Sociales
Humanidades de la Universidad Auténoma de

San Luis Potosi. Fortalezas, debilidades y retos.




El escenario de partida: Diagnéstico de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanidades de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi. Fortalezas,
debilidades y retos.

II.1 Liderazgo y presencia social de la FCSyH

A 12 afios desu creacion, la FCSyH de la UASLP ha alcanzado un reconocido liderazgo
académicoen el &rea de las ciencias sociales y humanidadegn el estado, en el paisy en el

extranjero. Como parte del liderazgo de la FCSyH, se enumeran los siguientes datos:
La FCSyH:

1 Los cinco Programas Educativos que se imparten en la FCSyH (Antropologia,
Arqueologia, Geografia, Historia y Lengua y Literatura Hispanoamericana s)
cuentan con una plantilla de 34 PTC,33 con doctorado y uno en curso de obtenerlo.

I Todos los Programas Educativos quese ofrecen en la Facultad de Ciencias Sociales
y Humanidades han sido evaluados y acreditados con el Nivel | de los CIEES.

1 Los PE de Antropologia, Geografia e Historia han sido ya acreditados, los dos
primeros por el ACCECISO y el segundo por el COAPEHUM ; mientras que los PE
de Arqueologia y Lengua y Literatura Hispanoamericana s estan ya en curso de

obtener su acreditacion.

91 De las cuatro maestrias y dos doctorados que se ofrecen en la Facultad, como
oferta propia o conjunta, tres maestriasduna de ellas en la vertiente internacional
- y un doctorado estanen el PNPC del CONACYT; una maestria y un doctorado
estan en evaluacion en el PNPC del CONACyT. Ademas, los programas de
posgrado en colaboracion han relacionado a la FCSyH con otras similares, como
las facultades de Medicina, Ingenieria, Ciencias Quimicas, Derecho y Psicologia,

entidades con una sélida experiencia en este rubro.

1 En la Facultad se cuenta actualmente concinco Cuerpos Académicos registrados,
dos de ellos son nsolidados, mientras que los tres restantesestan en Formacion;

ademas, se esta gestionando el registro de un nuevo CAEF La alta habilitacién de
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su planta académica, hizo posible que en la Facultad se ofrecieran estudios de
posgrado desde 2002 dentonces, como Coordnacion de Ciencias Sociales y
Humanidades, en apoyo de otras entidades universitarias.

1 En la Facultad se publica una revista cientifica con arbitraje internacional,
EspaciotiempoRevista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidadielcada
por primera vez en 2009 y tiene un programa editorial en proceso de
consolidacién, que publica un numero creciente de libros en coedicibn con
editoriales nacionales y extranjeras.

1 EI programa de educacion continua y vinculacion de la Facultad avanza dia con
dia hacia su consolidacion.

1 A la fecha, la Facultad tiene mas de 400 egresados y de ellos mas de la mitad ya
estan titulados.

T En 2014 la Facultad fue admitida como miembro de Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales (CLACSO), que aglutina a las instituciones afines mas
importantes de América Latina; ademas, por sus programas especificosla Facultad
forma parte del Centre for Natural Resources and Developm@nNRD), que aglutina
a una docena de universidades de Asia, Africa, Europa, Medio Oriente y América
Latina; la Red Mexicana Formadora de Antropdlogos (Red-MIFA), la Red de
Humanidades y la Red Nacional de Instituciones Geogréaficas (RENIG), en las

cuales ha acreentado su presencia y liderazgo.
Los profesores:

1 De los 34 PTC de la Facultad,29 PTC (85%) cuentan con el reconocimiento del
perfil PROMEP y 26 PTC (76%) son miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (5 Candidatos, 20 Nivel | y un Nivel 11) .
9 Tres profesores de la Facultadobtuvieron oMedallas AntonioCasb que ot orga | :
Universidad Nacional Autbnoma de México a sus egresados de posgrado mas
sobresalientes en2004, 2006y 2007.
1 Dos profesores de la Facultad obtuvieron el Pr e mi o , 0Jos® Antoni o

S § n c Jgeezdtrega el Consejo Potosino de Ciencia y Tecnologiaen las areas
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de Ciencias Sociales, Humanidades y Educacion, y Ciencias Ambientales en

2004 y 2005.

1 Un profesor de la Facultad fue reconocido con la Medalla Benito Juarezque
otorga la Sociedad Mexicana de Geografia y Estadisticaen 2006

1 Un profesor de la Facultad fue reconocido como Miembro de la Academia
Colombiana de Historia, en 2008.

I Una profesora de la Facultad fue nombrada Coordinadora del Comité Nacional
de Vigilancia Epidemiolégica Fitosanitaria, para el periodo 200832011.

1 Un profesor de la Facultad fue reconocido como Miembro Regular de la
Academia Mexicana de Ciencias,en 201Q

1 Un profesor de la Facultad fue nombrado por la Secretaria de Educacion
Pablica como Coordinador del Consejo Consultivo Interinstitucional de
Geografiaen 201Q

1 Dos profesores de la Facultad obtuvieron el Premio Universitario a la
Investigaciébn  Sociblumanistica Cientifica y TecnolégicaModalidad de
Investigador Consolidado, UASLP , en 2010 y 2012.

Alumnos :

I Seis alumnos de la Facultad ganaron el Premio Estatal de lduventuden 2006,
cinco lo ganaron en 2007 y un alumno gano este premio en 2008

1 Un alumno de la Facultad gan6é el Premio Nacional Fundacion Banamex y
Fundacién Cinepolis Hazlo en cortametrajeen 2008.

1 Varios alumnos egresados de la Facultad han sido g@nadores de diversos
reconocimientos a nivel local, estatal y nacional.Lo cual es una muestra de
la calidad de los programas.

1 La Encuesta de Satisfaccién y Pertinencia aplicadaen 2013a los egresadosde
los 5 PEde la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades de la UASLP,
arrojo los resultados siguientes:

1 60% de los egresados reporta estar trabajando

1 22%de los egresados encuestadosursa un posgrado en instituciones locales

como el COLSAN y la misma UASLP, nacionales como el CIESAS Ocidente y
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Sur, el Instituto José Maria Luis Mora, el ECOSUR, la Universidad Autonoma
de Chapingo y el COLEF.
1 De los egresados que se encuentran laborando, 63% reporta que sus estudios de

licenciatura coinciden con su actividad laboral.

Como parte de la credente presencia social de la Facultad en la atencion de problemas
sociales de la entidad, a continuacién se enumeran algunas actividades que corroboran

este importante hecho:

1 Un equipo de investigadores de la Facultad realizé la Evaluacion y actualizaciodel
Plan Estatal de Desarrollo del Estado de San Luis Potosi;Z0®

1 Un equipo de investigadores de la Facultad realiz6 el Diagndstico local sobre la
realidad social, econémica y cultural de la violencia y la delincuencia del municipio de
Rioverde, 3..P.

1 Un equipo de investigadores de la Facultad realizé el Diagndstico local sobre la
realidad social, econémica y cultural de la violencia y la delincuencia del municipio de
Tamazunchale, .B.P.

1 Un equipo de investigadores de la Facultad realiz6 el Plan municipal de prevencion de
la violencia y la delincuencia del municipio de Tamazunchale, San Luis.Potosi

1 Un equipo de investigadores de la Facultad realiz6 el Plan Municipal para prevenir la
violencia y la delincuencia en los municipios de Rioverde y Tarobale, S.L.P.

1 Investigadores del PE de arqueologia coordinan el Proyecto Arqueoldgico Valle de
Oxitipa; localizacién de la antigua capital de un sefiorio indigena en el municipio de
Aquismoén, SL.P.

1 Investigadores de la Facultad participaron en la elaboracion del indice de desarrollo
Humano en San Luis Potosi: desde lo local, en colaboracion con el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Gobierno del Estado de San Luis Potosi.

i La Facultad cuenta con el Programa de Radio Umbraleque se transmite cada
semana enlas frecuenciasAM y FM de Radio Universidad, emisora de la UASLP.

1 A partir de diversas actividades académicas, el PE de arqueologia ha construido
una importante vinculacion ¢ on el INAH sede San Luis Potosi.

9 La Facultad ha establecido actividades de vinculacién con la Comisién de Derechos

Humanos, sede San Luis Potosi.
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1 Vinculacién con la Comisiébn Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas,

Delegacion San Luis Potosi

Ademas, la presenciasocial de la FCSyH en la entidad potosina se expresade otras dos

maneras:
Directamente:

1 A través de la funcién docente de los catedréticos de la Facultad, adscritos e
invitados, quienes ademas de impartir la carga de asignaturas de licenciatura y
posgrado de los PE queofrece la Facultad y delos programas externos que apoya,
ofrecen cursos de educacién continua para los egresados de la Facultad y el publico
en general.

1 Mediante diversos proyectos de generacion y aplicacion de nuevos @mnocimientos
sobre la caracterizacion y posible solucién a problemas de indole social, ambiental,
territorial y humanistico del estado potosino, de México y de otros paises.

1 Con base enactividades de gestiébn académicade los PTC de la Facultad, que han
contribuido a robustecer la base de recursos humanos y materiales (salones,
laboratorios, cubiculos, acervo, etc.) que requiere para cumplir sus funciones
sustantivas y adjetivas.

1 Mediante la tutoria, direccién y asesoria de tesistas de licenciatura y posgrado,
funciones clave para titular a los egresados de licerciatura, formar especialistas de
las ciencias sociales, las cienciammbientales y las humanidades, y mejorar la
eficiencia terminal de los programas que ofrece o apoya la Facultad.

1 Con base en la creciente oferta de posgrado de la Facultad, que esta constituida por
cuatro maestrias y dos doctorados, cuatro ya enel PNPC del CONACyYT y una
maestria internacional.

1 A través de la difusién y divulgacién de | conocimiento en los ambitos de las
ciencias sociales y las humanidades (eventos académicos, publicaciones,
conferencias, etc.)

1 Esta presencia social se acrecentard aun mastanto en México como en el

extranjero, con el inicio de actividades de la Maestria y el Doaradoen Estudios
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Latinoamericanos en Territoridgociedad y Cultura (PELTSC)el segundo en esta
tematica en México y el tnico en la regién centro-norte del pais.

1 Con base en proyectos de consultoria y asesoria orientados a caracterizar y buscar
soluciones a problemas sociales, ambientales, territoriales y culturales en apoyo de

la administracién publica municipal, estatal y federal.
Indirectamente:

i A través de sus mas de 400 egresados de licenciatura, que no solo estan
incorporandose a las tareaseducativas de jovenes de secundaria y preparatoria,
también estan desarrollando proyectos de gestidén del patrimonio del estado y del
pais y, no menos importante, realizando actividades en el servicio publico
relacionadas con su ambito disciplinario.

1 Mediante las decenas de maestros y doctores en ciencias sociales, ambientales y
humanidades que estan formando nuevos profesionales o generando investigacion
de punta en estas disciplinas.

1 A través de diversas actividades de extension y difusion de conocimientos en las
ciencias sociales y las humanidadesque la Facultad apoya en la UASLP y diversas

instituciones externas en beneficio del publico interesado.

II.2 Oferta educativa de la FCSyH

La FCSyH ha implementado un modelo educativo dindmico, flexible, pertinente,
innovador, multi e interdisciplinario que busca fortalecer la formacion de los alumnos
fomentando el proceso de aprendizaje autbnomo y autogestivo. La formacion del
estudiante esti directamente relacionada con el desarrollo de competencias transversales
y especificas del Modelo de Formacion Universitario Integral propuesto por la Secretaria
Académica de la UASLP, el cual es considerado un principio orientador y una nueva

forma de preparacion del alumno para su ejercicio como ciudadano y como profesional.

Esta formacion incluye el fomento a la creatividad, el sentido de responsabilidad, el
impulso a la independencia en la busqueda del conocimiento, la incentivacion de un

acercamiento interdisciplinario hacia el saber y la participacion en actividades culturales,
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deportivas, recreativas, necesarias para el adecuado desempefio de la profesion y el

desarrollo como ser humano y ciudadano del alumno.

En las aulas se ha fortalecido a travédel desarrollo de los siguientes programas: tutorias,
movilidad estudiantil nacional e internacional, ensefianza del idioma inglés y la
vinculacion a través de proyectos de investigacion y/o desarrollo, con la participacion de

los alumnos como servicio sodal y ayudantes de investigacion.

Para mantener actualizada su oferta educativa, la FCSyH organiza coloquios de
egresados, foros con empleadores, aplicacion de encuestas, vinculacion con el sector
productivo mediante servicio social, estancias y firma de convenios, entre otros. La
informacion obtenida ha permitido conocer la calidad y niveles de satisfaccién de los
empleadores sobre el desempefio laboral de los egresados y de la formacion recibida en

la Facultad.

La suma de las acciones anteriores ha ayudadoa obtener buenos resultados en los
procesos de evaluacion externa realizados por los organismos de COPAES y los CIEES,
logrando que 100% de los programas educativos de licenciatura evaluables hayan
alcanzado el reconocimiento de Nivel 1; pasado un periodo de tiempo, estos mismos PE
seran reacreditados. Asimismo, se buscara ge los programas de posgrado mas recientes
de la Facultad logren el reconocimiento en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) del CONACYT .

En la FCSyH es prioritario asegurar la calidad de la oferta educativa, por tanto la revisién
continua de su pertinencia ante los cambios y las nuevas necesidades que enfrenta la
sociedad, permite mantener actualizados los programas educativos y sus perfiles
profesionales, a fin de que los egesados tengan mayores y mejores oportunidades en el
mercado laboral, en funcion de sus competencias y de su capacidad para seguirse

formando a lo largo de la vida.

Como se muestra en laTabla 2, en la Facultad seofrecen cinco programas de licenciatura,
cuatro maestrias y dos doctorados-una maestria y un doctorado propios y tres maestrias
y un doctorado en colaboracion. Ademas, de las maestrias compartidas, una es

internacional. De igual modo, tres maestrias y un doctorado ofrecidos por la Facultad
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estanen el PNPC del CONACYyYT; una maestria y un doctorado estan en evaluacion en el

PNPC del CONACYT.

Tabla 2. Oferta educativa de la FCSyH

Nivel de
estudios

Nombre del programa

Evaluado/acreditado

Licenciatura

Licenciatura en Antropologia

NIVEL | CIEESACCECISO

Licenciatura en Arqueologia NIVEL | CIEES
Licenciatura en Geografia NIVEL | CIEESACCECISO
Licenciatura en Historia NIVEL | CIEES-
COAPEHUM
Licenciatura en Lengua y Literatura NIVEL | CIEES

Hispanoamericanas

Posgrado Maestria en Estudios Latinoamericanos en EN EVALUACION PNPC -
(propio) Territorio, Sociedad y Cultura CONACyYT
Posgrado Doctorado en Estudios Latinoamericanos en EN EVALUACION PNPC -
(propi o) Territorio, Sociedad y Cultura CONACyYT
Maestria en Ciencias Ambientales (desde PNPC- CONACYT
2002),impartido en colaboracion con las
facultades de Ciencias Quimicas, Ingenieria 'y
Posgrado Medicina; también colaboran los Institutos de

(compartido )

Investigacién de Zonas Desérticas,
Metalurgia y Geologia; las facultades de
Agronom ia y el Habitat y la Coordinacion
Académica Region Altiplano .

Posgrado
(compartido )

Maestria Internacional en Ambiente y Manejo
de Recursos (ENREM) (desde 2008),
impartido en colaboracion con las facultades
de Ciencias Quimicas, Ingenieria y Medicina;
también colaboran los Institutos de
Investigacion de Zonas Desérticas,
Metalurgia y Geologia; las facultades de
Agronomia y el Habitat y la Coordinacion
Académica Regon Altiplano en asociacion
con la Universidad de Ciencias Aplicadas de
Colonia, Alemania.

PNPC- CONACYT
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Doctorado en Ciencias Ambientales (desde PNPC- CONACyYT
2002),impartido en colaboracion con las
facultades de Ciencias Quimicas, Ingenieria y

Posgrado | Medicina; también colaboran los Institutos de
(compartido) | Investigacion de Zonas Desérticas,
Metalurgia y Geologia; las facultades de
Agronomia y el Habitat y la Coordinacion
Académica Regon Altiplano.

Maestria en Derechos Humanos (desde 2012) PNPC- CONACYT
impartida conjuntamente con las facultades
de Derecho y Psicologia.

Posgrado
(compartido)

[1.2.2 La nueva oferta educativa de licenciatura y posgrado

Para la creacién de nuevos programas educativosde licenciatura y posgrado la Facultad
habré de realizar estudios de pertinencia, tomando en cuenta las tendencias y reflexiones
internacionales en el marco de la formacion profesional; los requerimientos sodales y
econdmicos del estado de San Luis Potosi; las preferencias estudiantiles, la cobertura y la
oferta de la educacién superior en la region; los requerimientos del mercado de trabajo en
México y en San Luis Potosi; ademas, la Facultad tendra en cuentdas opiniones y

sugerencias de los sectores social, educativo y gubernamental.

Entre los citerios adicionales para ampliar la oferta educativa se consideran los

siguientes:

1 en la Facultad se tendra en cuenta la derta disponible de programas de
licenciatura y posgrado en ciencias sociales y humanidades en otras instituciones
de educacion superior del estado de San Luis Potos para evitar la duplicidad de

programas;

1 en el caso de nuevos programas de posgrado,sélo se iniciaran si se cuenta con el
ndimero de PTC necesarios con perfil deseable membresia en el SNly con la
habilitacion estipulada por la normativa aplicable para obtener la acreditacion

como programas de alta calidad académicaen el plazo més breve posible

1 para crear nuevos programas de licenciatura,en la Facultad setendra en cuentala
planta académicay la infraestructura necesarias para iniciarlo s hasta en tanto se

reclutan los profesores adicionales necesarios paracada programa,;
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I asimismo, en ningun caso, la nueva oferta educativa de licenciatura y posgrado
pondra en riesgo o comprometera el desarrollo o la consolidacion de la oferta de

programas existentes;

i en todo lo posible, en la Facultad se privilegiara el trabajo académico

interdisciplinario en la formulacion de nuevos planes y programas académicos;

1 ademas,en la Facultad se debera formular los planes de gestion especificos para

programar el desarrollo y consolidacion de los nhuevos programas;

1 de igual modo, en la Facultad se observaré fielmente las politicas, disposiciones,
indicadores y procedim ientos estipulados en la normativa universitaria aplicable

para la apertura de nuevos programas de licenciatura y posgrado;

1 en la Facultad también se gestionara la asesoria y orientacién de la Secretaria

Académica ode la Secretaria de Investigaciéon y Posgradg segun corresponda

Asi, en su planeaciéon de mediano y largo plazo en la Facultad se ha considerado la

posible apertura, entre otros, de los programas siguientes:
9 Licenciatura en Filosofia

9 Licenciatura en Sociologia

1 Licenciatura en Ciencias Politicas

71 Licenciatura en Lenguas y Literaturas Modernas (inglés, francés, italiano y

aleman)
1 Licenciatura en Linguistica

En relacién con el posgrado y también en el mediano y largo plazo, la Facultad esta
considerando realizar estudios de factibilidad para abrir alguno(s) de los programas

siguientes:

1 Maestria en Arqueologia

1 Maestria en Geohistoria
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Maestria en Geografia

Maestria en Estudios Regionales
Maestria en Humanidades

Maestria en Ecologia Cultural y Politica
Maestria en Linguistica

Maestria en Ciencias Politicas
Doctorado en Arqueologia

Doctorado en Geografia

Doctorado en Geohistoria

Doctorado en Humanidades

= =4 =4 -4 -4 A -8 -_a - -2 -2

Doctorado en Ciencias Politicas

[1.3 Calidad de la oferta educativa de la Facultad

1 Ofrecer programas educativos de alta calidad académica ha sido una politica
constante dela UASLP y de su FCSyH. Para su instrumentacion, en la Facultad se
han planteado estrategias y mecanismos internos para fomentar y fortalecer la
cultura de la autoevaluacion, la evaluacién y la acreditacion externas de manera
permanente y sistematica; esta cultura ha permitido identificar areas de
oportunidad e implementar acciones de mejora, asi como el ejercicio de
transparencia y rendicion de cuentas a la Universidad, a la sociedad y a las
organizaciones publicas o privadas que evallan, acreditan y certifican los
procesos académiceadministrativos . Entre las acciones quese han ejecutado en la

Facultad para fomentar la cultura mencionada estan las siguientes:

1 Se han sometido periédicamente a autoevaluacién y evaluacion externa los
programas educativos que ofrece, tanto de licenciatura como de posgrado. En
particular, como se muestra en la Tabla 1la Facultad obtuvo el Nivel | de los
CIEES para sus cinco licenciaturasy acreditaciones de los organismos del
COPAES para tres de sus licencituras y dos en proceso de obtenelas; y el PNPC
para tres de sus maestrias y uno de sus doctoradosen colaboracion; tiene en

evaluacion una maestria y un doctorado.
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Se hainiciado la r eestructuracion de sus programas de licenciatura con base enlas
recomendaciones hechas por los CIEES y los organismos acreditadores; también
esta incorporando el Modelo Universitario de Formacion Integral, orientado al
fortalecimiento de la pertinencia, f lexibilidad, innovacion pedagégica (incluyendo
las TIC y accion tutorial), competencias transversales y especificas, asi como

mecanismos de transicion.

Se han hecho los ajustes respectivos a s8 programas de posgrado, tanto propios
como compartidos, para lograr su permanencia y promocion en el PNPC del
CONACyT, para avanzar de oOprogramas consolidadosé a oOprogramas de

competencia internacional6 en el medi ano pl azo.

Se hareclutado y promovido a la totalidad de su planta de profesores, de tiempo
completo y de asignatura, y trabajadores administrativos con base en procesos

colegiados de evaluacion imparciales y objetivos.

Se hanactualizado, anual o bienalmente, sus instrumentos de planeacion dcomo
el ProDES o el POA para hacer los ajustes en sus estragias, objetivos, acciones y

metas siempre con miras a elevar y consolidar la calidad de su oferta educativa.

Se ha subordinado la construccién y el equipamiento de sus programas de

licenciatura y posgrado a los resultados delas evaluaciones externas.

Se hapromovido y facilitado la participaciéon de sus PTC como evaluadores
externos, tanto al interior de la UASLP como en instituciones externas a fin de
consolidar la cultura de la evaluacion y fortalecer los procesos internos de

evaluacion.

En forma general, los marcos de referencia de los organismos evaluadoresde
licenciatura y posgrado permiten valorar en cada programa educativo el
cumplimiento de los parametros basicos de calidad en los siguientes ejes
fundamentales: personal académico adscrito al programa; curriculum; métodos e
instrumentos para evaluar el aprendizaje; servicios institucionales para el

aprendizaje de los alumnos; infraestructura y equipamiento de apoyo al
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desarrollo de cada programa; lineas y actividades de investigacion; vinculacion;
normativa institucional que regule la operacion de cada programa; conduccion
académico- administrativa; proceso de planeacion y evaluacion, y gestion

administrativa y financiamiento.

1 A los nuevos PE seles da un seguimiento puntual basado en la experiencia de los
programas existentes, en sus planes de gestion y en los marcos de referencia de
los organismos externos. Ademas se llevan a cabo autoevaluaciones periédicas y
talleres basados en las metodologias y marcos de referencia externos; se ha
fortalecido la infraestructura académica, y estructurado los curriculos con base en
el referido Modelo Universitario de Formacion Integral . El avance en la
evaluacion externa de los programas de licenciaturay posgrado puede verse en la
Tabla L

Las recomerdaciones que se han formulado los érganos evaluadores y acreditadores a

los programas de licenciatura de la Facultad han sido atendidas como sigue:

En el caso de lasrecomendacionesque hizo el ACCECISO al PE de Antropologia, estas
se han atendido en un 80% de tal manera que estara en condiciones de que cuando se
solicite la reacreditacién de este programa dichas recomendaciones estén cumplidas al
100%.Lo anterior también se aplica al caso del al PE de Geografig el cual tiene un
avance similar al PE de Antropologia (80%). Para el caso del PE de Historia, de las41
recomendaciones propuestaspor el COAPEHUM , se tiene un avanza del 70%. En especial se ha
puesto el énfasis en la formulacién de proyectos, involucrar a los alumnos en estos proyectos,
evaluar el impacto de los proyectos de investigacion, etc. Cabe destacar que buscar la
instrumentacion de estas remmendaciones, por ejemplo, esta orientando a lograr las

reestructuraciones curriculares de los PE de Antropologia, Geografia e Historia.

Por otro lado, el PE de arqueologia recibi6 27 recomendaciones de los CIEES,
formuladas en 2013, las cuales el 70% de las mismas estan ya atendidas. Mientras que
el PE de Lengua y Literatura Hispanoamericanas recibié 22 recomendaciones de los CIEES
en 2013, de estas recomendaciones 70% han sido atendidas, siguiendo las

recomendaciones hechas por elCIEES.
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Es importante destacar que bs dos PE evaluados por los CIEES en 201%stdn en
preparacion para ser sometidos al proceso de evaluacién con el propdsito de alcanzar su
acreditacion. Tanto el programa de Arqueologia como el de Lengua y Literatura

Hispanoamericanas tienen previsto obtener su acreditacién en la primavera de 2015

En cuanto a los programas de posgradode la Facultad, propios y compartidos, como se
indicd, fueron formulados con base en los indicadores de alta calidad académica
previstos por el PNPC del CONACyYT. Por lo tanto, siempre se tienen a la vista los
indicadores del CONACyT para crear, desarrollar y consolidar estos programas
académicos. Desde su concepcion, cada propuesta de posgrado incluye indicadores y
metas que, en un plazo perentorio, fundamenten la transformacién de todos los

programas de | a Facultad en posadrbados de oOcompet

La evaluacion externa ha sido un factor primordial para valorar las dimensiones
principales de la calidad de los programas y servicios educativos que ofrece la
institucion, ademas de que los resultados de dichas evaluaciones han sido un insumo
imprescindible para reforzar las estrategias y acciones de mejoraconstante de la oferta

educativa de la Facultad.
11.3.2. Evaluacién de resultados de los programas de licenciatura

Desde su creaciéon laFacultad ha reclutado, de preferencia, PTC con doctorado para
cubrir las necesidades de los PE y de las LGAC de los CA. El proceso de seleccién ha
contribuido a que su alta capacidad académica sea una fortaleza clave de ld&acultad para

elevar la competitividad ac adémica de los PE de laFacultad.

Al inicio del semestre deotofio de 2014 la matricula de los 5 PE de laFacultad es de 695
estudiantes inscritos, que se distribuyen asi: Antropologia 151, Arqueologia 119, Geografia
148, Historia 146, y Lengua y Literatura Hispanoamericanas 131 Ademas, cada PE reporta
los estudiantes egresados Y titulados siguientes: Antropologia 116 egresados y 60 titulados
(52%); Arqueologia 40 egresados y 8 titulados (20%); Geografia 119 egresados y 63
titulados (53%); Historia 101 egresados y 68 titulados (67%); y, por ultimo, Lengua y
Literatura Hispanoamericanas 27 egresados y 14 titulados (52%). Estas cifras acumuladas

de ocho generaciones de egresados, desde 2006 al presente, son de 403 egresados y 213
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titulad os (53%) de los 5 PE de |&acultad.

Aunque el porcentaje promedio de titulados frente al egreso acumulado total es de casi
50%, es evidente que laFacultad debe mejorar el proceso de titulacion e incrementar la
tasa de retencion para elevar estos indicadaes en sus 5 PE, en especial la tasa de titulacion
por cohorte generacional. Estos resultados reflejan el trabajo de los cuerpos colegiados
relacionados con este proceso: el Comité de Titulacidén, las Academias y el Comité
Académico dque fue sustituido por el Consejo Técnico Consultivo, maximo 6rgano de
representacion y toma de decisiones de laFacultad en marzo de 2014. El trabajo de estos
cuerpos colegiados se ha encauzado por lodineamientos Normativos para el Funcionamiento
de la Coordinacion de Ciengi8ociales y Humanidadasie se han mejorado para acrecentar la
titulacion de los egresados de laFacultad. Esta normativa esta en proceso de revisiones y
ajustes para adecuarla al nuevo perfil institucional de la Facultad: una Facultad de

Ciencias Sociaks y Humanidades.

Otro componente importante de la pertinencia de los programas y servicios académicos de
la Facultad son los resultados de las evaluaciones realizadas por los CIEESLos PE de la
Facultad obtuvieron el nivel 1 de los CIEES, y tres de losPE han sido acreditados por
organizamos de COPAES, dos de ellos se encuentran en preparacion para su evaluacion y
acreditacion en el 2015. Como parte del PLADE 2014023 se ha visualizado diversas areas
de oportunidades, las cuales requieren de una atencid prioritaria. En primera instancia,
se destacé la necesidad de retener a un mayor niumero de estudiantes durante los primeros
semestres. Por tanto, requiere desarrollar estrategias que permitan reducir sustancialmente
el numero de estudiantes que abandonande manera temporal o definitiva las aulas de la

Facultad.

Una ultima area de oportunidad es acrecentar el nimero de estudiantes egresados,
situacién que va de la mano con la retencion de estudiantes, si bien 50% de los egresados
se han titulado, es necesario aumentar la cifra en un futuro. Cada afilo se demuestra un
aumento constante, con un crecimiento de mas de 46% entre 2012 y lo que llevamos de
2014. Para ello,en la Facultad se buscara incidir en los factores que afectan los niveles de
retencion y egreso. Entre éstos, deben considerarse elementos que comienzan aunntes

del ingreso de los alumnos a laFacultad (mejorar las campafnas de promocion de los PE,
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para que quienes opten por éstos lo hagan con plena conciencia de la eleccién vocacional),
hasta acciones para cuando los alumnos ya son parte de ld&acultad: mejorar el programa
de tutorias y seguimiento, para reducir los niveles de irregularidad, rezago y desercion; asi
como difundir amplia, oportuna y consistentemente las diferentes opciones de titulacion

con las que cuenta laFacultad, para fomentar no sélo el egeso, sino también la titulacion.

11.3.2.1 Andlisis de los resultados de los exdmenes generales de egreso de la

licenciatura (EGEL -Ceneval)
Hasta el ciclo escolar 20132014, ninguno de los 5 PE cuenta con la oferta de EGEL.
11.3.2.2 Resultados del seguimiento de egresados y empleadores

Uno de los elementos que evidencia el nivel de pertinencia de los programas y servicios

académicos que ofrece la Facultad es el nivel de satisfaccion de los empleadores. Con base

en |l a OEncuesta de Empl eador e spbesadog/énmipleaalales por | a
en 2013, 84% se dijo Osatisfechod6d y asign:- una
redujo a 117 encuestados de | o0os cuales 107 (91. 4

IES una calificacion de 9.1.

Otros resultadosrelev ant es de | a encuesta son | os siguient
|l a formaci-n profesional de | os egresados y 42.
encuestados consider - oexcelented el desempefo

consi der - Auddualestosoedultados no son especificos de est&acultad, si pueden
considerarse como indicativos de como estan evaluando los empleadores a los egresados
de estaFacultad.

De manera particular las encuestas mencionadas y el coloquio de egresados en €013

reflejan el impacto positivo de varias actividades de la Facultad.

11.3.3 Evaluacién y registro en el PNPC de los programas de posgrado
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La Facultad hasta este afio empezara a ofrecedos programas propios de posgrado (PEP),
los cuales estan enlas evaluaciones correspondientes para suacreditacion como PNPC
del CONACyT.

[1.4 Planta académica

La normativa institucional reconoce las figuras de Profesor Investigador de Tiempo

Completo. Ademas reconoce la figura de profesores de asignatura o de carrera. Los
profesores investigadores ordinarios siempre son de carrera y laboran de tiempo
completo o medio tiempo. Los profesores investigadores desempefian labores de
docencia, investigacion, tutoria y gestion, segun las plazas de PROMEP; los de
asignatura imparten catedra por un determinado niamero de horas - clase y los técnicos
académicos realizan tareas especificas y sisteméticas de apoyo a los programas

académicos.

En mayo de 2014, la planta académica de la Facultad estaba constituida por un total de 34
Profesores de Tiempo Completo, 20 Profesores de Asignatura y 5 Supervisores Técnicos,
quienes laboran en los 5 laboratorios con los que cuenta la Facultad. En el 201%
Facultad contara con un total de 40 PTC. Para el 2023 se espera que haya un total de 56

PTC debido a la apertura de al menos dosnuevos programas de licenciatura.

Tabla 3

Personal académico de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades

Caracter del personal académico NUmero
Tiempo completo 34
Profesor de carrera p. . P
Medio tiempo 0
Profesor asignatura 20
Total 54
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Las politicas e instrumentos del PRODEP, del PIFI y de la propia Universidad para la
formacion, contratacion y apoyo a los profesores han sido factores determinantes de esta

transformacion.

El personal académico tiene nombramiento provisional o definitivo y puede estar
ubicado en distintos niveles, de acuerdo con sus funciones, experiencia y productividad,

a través de un programa de ingreso y promocion del personal docente contemplado en el
Reglamento de personal académico de la UASRBP funciones que corresponden a cada
categoria y nivel del personal académico son asignadas por los directores de las
diferentes entidades académicas deacuerdo con los planes y programas institucionales.
Las plazas a ocupar en las diferentes categorias se establecen en funciéon de las

necesidades institucionales y de las posibilidades presupuestales.

Actualmente laboran en la Facultad un total de cinco supervisores técnicos, quienes
laboran siempre bajo la supervision de los coordinadores de licenciatura;, su ingreso se
sujeta a la normativa institucional. Este personal tiene un nombramiento hasta de 40
horas por semana, que son dedicadasal apoyo directo de profesores investigadores para
el desarrollo de proyectos de investigacién o docencia. De acuerdo con su formacién,
nivel académico, experiencia y productividad pueden ser categoriad A 6 0 B d&llos se

desempenfian en la atencion a los usuarios de los siguentes laboratorios:

Laboratorio audiovisual
Laboratorio de SIG PR de Geografia
Laboratorio de computo

Laboratorio de climatologia y geomorfologia

= =4 =4 =4 =9

Laboratorio de arqueologia
9 Laboratorio de SIG de arqueologia

En un futuro, cuando se cree la Unidad de préacticas y trabajo de campo, senecesitardun
nuevo supervisor técnico. Los profesoresde asignatura son aquellos que dictan catedra y
son remunerados exclusivamente por el nimero de horasclase que imparten (hasta un
maximo de 40 horas por semana). Tienen a su cargo una O varias asignaturas con

nombramiento provisional o definitivo y con categoria A, B o C. En el mes de mayo de
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2014, la Facultad cuenta con los servicios de 20 profesores asignatura, que tienen diversas
cargas académicas, quedependen de las necesidades de cada una de losinco PE. Para
ser contratado como Profesor Asignatura las entidades académicas publican, antes del
inicio de cada semestre y de acuerdo con sus necesidades, convocatorias publicas en que
los profesores son séeccionados de acuerdo con su perfil académico, experiencia
académica y profesional, entre otras caracteristicas que se establecen en el perfil de la

plaza que se convoca.

Los Profesores de Tiempo Completo y de medio tiempo son reconocidos como
Profesores Investigadores categoria | a VI. Como se puede observar en el siguiente
cuadro, la mayoria de los PTC se ubican en los maximos niveles académicos,

particularmente en | os niveles V (23%) yVI (70%), de acuerdo con laTabla 4:

Tabla 4.

Distribucion de los PTC por categoria académica

Categoria académica

del profesorado de tiempo completo

| I 1l \Y; v VI Total

0 0 0 2 8 24 34

La UASLP considera un aspecto fundamental el nivel de habilitacién de los profesores
investigadores de tiempo completo (PTC), ya que ésta es una condicién esencial para
alcanzar los otros indicadores incluidos en el concepto de capacidad académica
instituc ional (reconocimiento de perfii PROMEP, pertenencia al SNI, y consolidaciéon de

cuerpos académicos).

En 2014 la totalidad de los PTC de la Facultad tienen posgrado; de éstos, 94% (32 de 34
PTC) cuenta con doctorado y 6% (2 PTC) cuenta con estudios de maéda; ademas, uno
de estos PTC ya concluyé su programa doctoral y el PTC restante inici6 en 2012 su

doctorado.
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De los 34 profesores de iempo completo adscritos a la FCSyH actualmente 26 cuentan
con membresia en el Sistema Nacional de Investigadores; distribuidos de la siguiente
manera: 5 Candidatos, 20 Nivel | y 1 Nivel Il. Se espera que para el 2023 un Nivel lll, 5

niveles Il y 50 nivelesl.

La FCSyH ha privilegiado la in corporacion de nuevos PTC con la maxima habilitacion,
en concordancia con las necesidades de los PE y de las lineas de generacion y aplicacion
del conocimiento (LGAC) de los Cuerpos Académicos. En particular, el procedimiento de
contratacion se ha consolidado y se realiza a través de una publicacion abierta, en apego
a las politicas institucionales, y se ha enfocado hacia los candidatos con mayores
posibilidades de obtener, en el menor tiempo posible, su incorporacién al SNI y su

reconocimiento del Perfil D eseable PROMEP.

Adicionalmente, los procedimientos de evaluacion anual, previos a la entrega del
nombramiento definitivo, han permitido mantener un alto nivel de exigencia en la

productividad, compromiso y dedicacion de los profesores, garantizando que cum plan
equilibradamente sus cuatro funciones (docencia, generacién y aplicacion del

conocimiento, gestion y tutoria).

Ademas del sistema de promocién académica interna, la UASLP cuenta con un Programa
de Estimulos al Desempefio del Personal Docente, a travésle una convocatoria que se
dirige al personal académico de tiempo completo. Tiene por objetivo definir la asignacion
de un apoyo econdmico denominado Premio a la Carrera Docente. El estimulo al
desempefio docente contempla como criterios de evaluacién la calidad (docencia,
investigacion, tutoria y las actividades en cuerpos colegiados y gestiébn académica) la

dedicacion y la permanencia.

Asimismo, la FCSyH tuvo un incremento absoluto y relativo en el nimero de PTC con
reconocimiento de Perfil deseable PROMER de 26 que tenia en 2012011 subié a 29
(85%) en el periodo 20122013, nimero que puede incrementarse en la convocatoria 2014
porque 100% de los PTC cumple los requisitos para solicitar este reconocimiento, pero
deben cumplir el tiempo requerido que marc a la normativa del PROMEP para poder
obtenerlo. En esencia consiste en que los PTC desempefien en forma polifuncional y

satisfactoria las cuatro funciones de un profesor universitario: docencia, investigacion,
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tutoria y gestién académica, en una distribucién equilibrada de sus actividades y de su
tiempo. Para el 2023 se espera que de los 56 PTC 100% cumpla con legjuerimientos del

perfil, en su habilitacién por 6 afios.
11.4.1 Cuerpos académicos

Con base en las politicas y compromisos institucionales, la Facultad asumio la
responsabilidad de avanzar en la consolidacion de sus Cuerpos Académicos (CA). Estos
fueron reestructurados y han logrado avances sustanciales. Una meta importante para las

instituciones publicas es lograr el reconocimiento de la SEP de sus CA casolidados.

Con el propdsito de poner en contexto los logros de la Facultad en la busqueda de la
consolidaciéon de sus CA es necesario considerar que a la fecha se cuenta corinco CA
reconocidos por la SEP/PROMEP:

1 ElI CA de Territorio, Ambiente y Cultura erAmérica Latina TACAL, (antes Ciencias
Sociales y Humanidad¢€SH)) se reestructurd a finales de 2013 y en marzo de 2014
fue reconocido como CA Consolidado (CAC).

1 ElI CA de Estudios Regionales y de Frontera Interior en América LatitRFIAL) se
formo en 2006 y en 2011 fue reconocido como CA Consolidado (CAC).

1 ElI CA Estética, Cultura y Pode(ECP) fue reconocido en 2011 como CA en
Formacion (CAEF).

1 El CA de Estudios Literarios e Historico CulturaldELHC) fue reconocido en 2013
como CA en Formacién (CAEF).

1 ElI CA Procesos Territoriales, Cultura y Desasti@sICD) se cre6 a partir del CA
Ciencias Sociales y HumanidadéSSH); fue reconocido en 2013 como CA en
Formacion (CAEF).

De los 34 PTC, 24 PTC (70%) se encuentran integrados a estos cinco CA reconocid@ste
es un importante indicador de cémo se han desarrollado los CA en la Facultad. Ademas,
los 10 PTC restantes (30%) estan realizando acciones para integrarse a los CA registrados y
a los dos nuevos CAEF, que prevé registrar la Facultad en 20142015 paraincluir a los

NPTC que se incorporaran en ese periodo.

El alto nimero de PTC con estudios de posgrado, en particular con doctorado, asi como
de los que cuentan con el reconocimiento del perfil deseable de un profesor de la
Facultad por parte del PROMEP, los que se encuentran adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores y de los cuerpos académicos consolidados y en una fase avanzada del

proceso de consolidaciébn son importantes fortalezas institucionales que requieren
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protegerse e incrementarse en los pr&imos afios, a través de la aplicacién de politicas

pertinentes y oportunas.

Para el 2023 se prevé que existan 3 CAEF méas, y que el nimero de CAEC se eleve a 2 y

los CAC se incrementen a 4.

[1.5 Préactica e Innovacion Educativa

La innovacion educativa constituye un eje estratégico de las tendencias y politicas
educativas actuales de laUniversidad para incrementar su calidad educativa. Desde 2007

se trabaja con el Modelo Universitario de Formacion Integral (MUFI) aprobado por el H.

Consejo Directivo Universit ario en el disefio de la nueva oferta educativa, en el que se
ofrecen guias para implementar cambios estratégicos y responder a las mudltiples y
complejas demandas sociales, culturales, politicas y econémicas, sin perder de vista el
compromiso para la conformacibn de una masa critica y ética de profesionales
competentes, pero al mismo tiempo de ciudadanos auténomos, responsables y
comprometidos. En particular, el modelo se orienta al desarrollo de las siguientes

dimensiones basicas de la formacién universitaria, para cada una, los planes y programas
deben plantear el desarrollo de competencias transversales y especificas en el curriculum

y la ensefianza:

fCientifica-tecnolégica: Formacién vigente béasica y aplicada, a través de
conocimientos, aptitudes y destrezas en las disciplinas y campos propios de la
profesion, en funcion de sus requerimientos y avances delconocimiento.

fiCognitiva: Habilidades de pensamiento complejo (andlisis, problematizacion,
contextualizacion, investigacion, discernimiento y decisién) que permitan a
nuestros egresados aprender a aprender y adaptarse a los requerimientos
cambiantes del contexto.

fDe responsabilidad social y sustentabilidad: Capacidad de realizar su propio trabajo
con calidad y contribuir activamente en la identificacion y so lucion de
problematicas de la sustentabilidad social, econémica, politica y ambiental, como
la pobreza, inequidad, marginacion, violencia, inseguridad, contaminacion,
deterioro de los recursos naturales, entre otras.

{[Etico-valoral: Criterios, normas y principios necesarios para afrontar las disyuntivas
y dilemas propios de su insercion en el mundo social y productivo, ya sea como
ciudadanos y/o como profesionistas.
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finternacional e intercultural: Capacidad de comprender el mundo que lo rodea e
insertarse en él bajo una perspectiva cultural propia y al mismo tiempo abierta a
la compresion de otras culturas y perspectivas.

fDe comunicacion e informacion: Habilidades basicas de comunicacion oral y escrita,
tanto en espafol como en otros idiomas, asi como de &s mas modernas
tecnologias de informacion y comunicacién, indispensables hoy en dia en
cualquier espacio de trabajo.

Los PTC han participado de la formacion que la Secretaria Académica de laUniversidad
ha promovido a través de seminarios, talleres y cursos donde se han producido,
analizado, discutido y difundido los modelos que orientan a la comunidad de la Facultad
para el disefio de estrategias que contribuyan a la innovacién educativa. En particular se

cuenta con reflexiones y argumentos plasmados & los documentos:

1 Manual para la formulacion de las propuestas curriculares y planes de
gestién de la nueva oferta educativa.

1 Las competenciasdocentes en la UASLP y de la FCSyH
1 El modelo de accion tutorial de la UASLP y de la FCSyH.

1 Tecnologias de lainformacion y la comunicacion en | a innovacion
educativa de la FCSyH.

Mediante estas estrategas las academias de la FCSyHmpulsan la adopcién de nuevos
modelos educativos, enfoques basados en el alumno, la incorporacién de tecnologias que
apoyen las pradicas, y contenidos educativos que propicien una formacién integral,
actualizada, competitiva, pertinente y critica. Lo anterior se logra promoviendo
principalmente la formaciébn de los profesores, tanto en é&reas disciplinares como
pedagdgicas, apoyando losprocesos de evaluacion curricular y docente que llevan a cabo

las entidades académicas, e impulsando la incorporacién de tecnologia en la docencia.
11.5.1 Flexibilidad curricular y competencias profesionales

El MUFI propone la incorporacion en el curriculum de d iversos componentes flexibles,

como:

1 Mayor integracion de contenidos y en particular distincion del grado de flexibilidad
alcanzado.

1 El desarrollo de competencias: Los PE de nueva creacion, asi como los que se han
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reestructurado, 100% incorporan desde su arriculo el desarrollo de las
competencias transversales expresadas en el Modelo de Universitario de
Formacion Integral y competencias especificas de la profesion.

1 Mecanismos colegiados de actualizacion curricular: Cada una de las academias
cuenta con la mmision curricular que trabaja colegiadamente para las propuestas
y reformas.

9 Cursos optativos: Los PE de licenciatura ofrecen materias optativas.

[1.5.2 Desarrollo de competencias docentes

En relaciéon con la participacion de la planta docente en la innovacion educativa cabe
sefalar que 16 PTC (47%) de la Facultad han participado en los cursqstalleres y

seminarios ofrecidos por la Secretaria Académica de la UASLP, destacando los siguientes:

0Ol ntroducci -n al manej o de espaciosacivimduual es
OFl exibilidad y competenciodsaasem¥%Wbaiedesceoci {a swvg
competenci asao,; ODi pl omadot eesn ecnompatuemci a o
ODi pl omado evyeldDalelnern ade Di skEsthba p&mitido gque esfoa r 6 .

profesores renueven sus practicas docentes en el aula.
[1.5.3 Incorporacion de las tecnologias de la informacién y la comunicacién

Como parte de sus apuntes y materiales didacticos los profesores cotidianamente
preparan presentaciones PowerPoint, videos y grbaciones; también hacen uso de
bibliografias y colecciones de articulos en formato PDF para impartir sus cursos. Estos
archivos, que se encuentran en la computadora personal del profesor, a menudo se
comparten con los estudiantes para sus presentaciones e el aula, ademas de servir como
guias de lectura. Cada vez mas, los profesores incorporan a sus actividades docentes y de
investigacion propuestas de trabajo en sitios virtuales; que evidencian cémo ha
evolucionado la practica educativa de los docentes dela Facultad. Hay sitios como E-
virtual de la UASLP, Gmail, wordprogressFacebool¢ otros donde los profesores suben sus
programas, lecturas, y actividades a realizar a lo largo del semestre para facilitar el acceso
de los alumnos a sus trabajos, tareas,lecturas y presentaciones. Esto permite que el
estudiante desarrolle habilidades digitales, que hacen posible realizar pesquisas en bases

de datos, catdlogos de informacion, realizar presentaciones, etc.
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Para el 2023, se espera que todos los profesores de la facultad hayan tomado cursos de
e_Learnige_virtual, entre otras aulas virtuales, lo cual les permitirdn contar con una aula
virtual, con blogs de trabajo, para dar apoyo a la imparticion de clases, dar asesorias
remotas, la creacion de bases de datos o de informacion; cabe destacar que estasranen

espafiol y en inglés, principalmente.
11.5.4 Ensefianza transversal del idioma inglés

Enmarcado en un contexto de pertinencia directamente relacionado con las furciones
sustantivas y adjetivas que la sociedad demanda de la institucion, el Departamento
Universitario de Inglés (DUI), por su propio sistema de atencion incluyente de cualquier
alumno y de cualquier programa académico, ha trabajado en el establecimiento de
estrategias, metas y acciones que aluden al fortalecimiento de sus programas académicos,
recurso humano, modernizacién de la infraestructura, mejora de sus servicios, materiales

bibliograficos y equipamiento necesario para la realizacion de sus funciones.

En la Facultad, por reglamento se le solicita a que los alumnosdeberan cursar 5 niveles

del idioma inglé s antes del séptimo semestre de estudios. Esta situacion se apoya en la
existencia de 19 PTChbilinglies, algunos hablan hasta 4 idiomas.Para el 2023, se espera
gue mas de 70% de los PTC sean bilinglies, que cada profesor imparta un curso de

licenciatura en inglés y un curso de posgrado también en inglés.
11.5.5 Atencion integral al alumno

Uno de los objetivos fundamentales de la UASLP y en particular de la FCSyH es la
formacion integral de los alumnos. Para ello la Facultad promueve entre sus estudiantes
los programas en el &mbito de la promocién de la salud, la induccién e integracion de los
alumnos a la vida universitaria, el desarrollo de la actividad fisica y deportiva, la
orientacion escolar, personal y profesional para favorecer su desempefio durante su
estancia en la institucion y para la insercion en la vida laboral. De primera instancia
realiza: el curso de induccion a los alumnos de primer ingreso, se lesda seguimiento a
través del programa de tutorias y asesoriasacadémicas. Apoya en el fomento a la salud
se desarrolla a través del Programa Institucional de Promocion de la Salud (PIPS), el cual

ha involucrado a los alumnos en actividades que propicien estilos de vida saludable, a
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través de lineas de accidn como:salud sexual y reproductiva, nutricién, prevencion de

adicciones, manejo del estrés, inmunizaciones e induccion a la actividad fisica.

En lo referentes al deporte y recreacién la FCSyHapoya y promociona a la Direccién de
Actividades Deportivas y Recreativas que da atencién a los alumnos desde tres espacios
especificos. El primero se refiere a la actividad fisica como parte del desarrollo personal,
que busca promover una buena salud, el desarrollo de habilidades fisicas, deportivas y
psicologicas. El segundo se dirige a la competencia deportiva interna, que fortalece la
identidad institucional en un marco de trabajo en equipo, entusiasmo y respeto. El tercer
espacio, de caracter interinstitucional, donde la Universidad identifica y apoya a los
atletas que representan a nuestra institucibn en competencias regionales, nacionales e

internacionales.
[1.5.6 Accidn tutorial

En los Ultimos afios se ha dado impulso a la incorporacién de la accion tutorial en la
Facutad. La implementacién del Modelo de Accion Tutorial incluye una diversidad de

acciones y estrategias orientadas en cuatro ejes:

1 Apoyo académico a alumnos con problemas de reprobacion, rezago y riesgo
de desercion.

9 Fortalecimiento académico y profesional.
1 Atencion y apoyo social para el desarrollo integral.

1 Acompafiamiento y orientacion oportuna para la toma de mejores decisiones
sobre la trayectoria formativa.

Es importante apuntar que se cubren los cuatro ejes de accion mencionados. Con respecto
a las modalidades de tutoria casi 100% implementa la tutoria personal y grupal, la
derivaciobn a servicios y programas y estrategias de caracter masivo. También se
imple mentan modalidades y estrategias como la tutoria entre iguales (alumno-alumno),
tutoria académica-curricular (profesor -alumno), tutoria como asignatura (profesor-

alumno) y recursos virtuales (servicio de computo alumno).

Como debilidades y retos se encueriran la necesidad de generar esquemas para evaluar

el impacto de los programas con base en diferentes criterios asociados a los ejes de accion
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definidos en el modelo con el propdsito de establecer lineamientos para su mejora
continua. Al mismo tiempo es necesario avanzar hacia un esquema mas integrado de
acompafamiento estudiantil que defina sinergias entre distintos programas y servicios

institucionales que trabajan en beneficio de los jovenes alumnos, que incluya entre otros
componentes el mejoramiento delos sistemas de control escolar y de orientacion integral

a lo largo de la trayectoria académica. Por otra parte, ampliar la cobertura de los cursos
de capacitacibn de profesores y responsables de tutoria, a partir de establecer y

diversificar una oferta de cursos presenciales, semipresenciales y virtuales.

I1.6 Investigacion

Los PTC de la Facultad son responsables de Proyectos de Investigacion, los estudiantes se
incorporan como prestadores de Servicio Social, becarios o0 asistentes de investigacion.
Esto a su vez permite la participacion de estudiantes en la organizacion y presentacion
participacién en eventos de caracter nacional e internacional; este trabajo permite que
muchos estudiantes elaboren sus tesis y publicar articulos y/o capitulos de libros en
coautoria, indexados y/o arbitrados.

Los estudiantes de la Facultad son los principales beneficiarios y la razén de ser de la
innovacién educativa a través de los proyectos de investigacion. El aprendizaje de los
estudiantes se ve fortalecido con la orgarizacién de practicas de campo, que han incluido
zonas arqueoldgicas, archivos histdricos ex conventos, bibliotecas y museos, como parte
del trabajo de investigacion. De manera particular en las practicas de campo realizadas en
los estados de Querétaro, Zacatecas y en las cuatro regiones de San Luis Potosi el
estudiante realiza trabajos de investigacion, observaciones de campo, levantamientos de
datos, o aplicacion de técnicas de investigacion de campo, con el objetivo aplicar lo
aprendido en el aula. Algunas salidas de campo forman parte de la ejecucién de proyectos
de investigacion con financiamiento CONACyYT y/o PROMEP que los profesores tienen
registrados en la Facutad .

Los resultados de estas practicas de campo son diversos. El principal es la aplicacion de la
investigacion en la formacion de los estudiantes. Luego, los alumnos, con asesoria de sus
profesores, acopian, procesan, analizan e interpretan la informacbn recolectada para
escribir y presentar ponencias diversas en eventos nacionales e internacionales sobre lo

recolectado y aprendido en el trabajo y las practicas de campo.
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En particular, los profesores de materias introductorias a la investigacion organi zan visitas
a los centros de documentacién y archivos cuyos encargados ensefian a los estudiantes a
utilizar los catédlogos en linea y bases de datosdcomo Creativade la IES; ademas, los
alumnos reciben informacién sobre cémo las bases datos se conectan coredes de caracter
internacional. La disponibilidad de acceso a bases de datos de articulos especializados en
extenso y a capitulos de libros en formato digital se ha exponenciado con la incorporacion
de la IES a la red nacional del CONRICyT, un consorcio digital que permite el acceso a
diversas bases de datos dcomo JStor o Wiley- que contienen miles de revistas
especializadas en formato digital para beneficio de alumnos y profesores de laFacultad.

En el primer ambito de los CA, de las 13 LGAC que cultivan los cinco CA registrados de la
Facultad, 9 LGAC tienen una relacién directa con la educacién ambiental para desarrollo
sustentable. Los CA que cultivan mas LGAC sobre estas tematicas son el CAC Territorio,
Ambiente y Cultura en América Latina y el CAEF Procesos Territoriales, Cultura y
Desastres, con tres LGAC cada uno; por su parte, los otros tres CA cultivan una LGAC con
esta tematica cada uno. Esto se refleja enn creciente nimero de publicaciones en torno al
cuidado del ambiente y el fomento al desarrollo sustentable: libros, revistas, articulos
arbitrados y de divulgacion.

En cuanto al segundo ambito, la direccion de tesis de Licenciatura y Posgrado orientadas
al ambiente y la sustentabilidad, el trabajo de los CA y de los PTC que no forman parte de
alguno de ellos, se ha consolidado. Durante 2013 y en los primeros meses de 2014, se
concluyeron 28 tesis (22 de licenciatura y 6 de posgrado). En particular, el CAEF Procesos
Territoriales, Cultura y Desastres, dirigio el trabajo de 8 tesistas (6 de licenciatura y 2 de
posgrado); el CAC Territorio, Ambiente y Cultura en América Latina, dirigi6 a 7 tesistas (5
de licenciatura y 2 de posgrado); el CAEF Estudios Literarios Histérico-Culturales, dirigié

4 tesis de licenciatura; el CA Estudios Regionales y deFrontera Interior, dirigié a 3 tesistas
(2 de licenciatura y 1 de posgrado); mientras que el CA Estética, Cultura y Poder, dirigi6 2
tesis de licenciatura. Es importante destacar que tres PTC que no estan integrados en
algunos de estos CA, dirigieron 4 tess (3 de licenciatura y 1 de posgrado). También debe
destacarse quelos PTC de laFacultad han contribuido de una manera fundamental, desde
2002 hasta el presente, a la creacion y consolidacion de la Maestria y el Doctorado en

Ciencias Ambientales (PNPC) y, desde 2008, a la Maestria Internacional en Ambiente y

64



Manejo de Recursos, impartida de manera conjunta entre la UASLP y la Universidad de
Ciencias Aplicadas de Colonia.

En relacion con el tercer ambito, se han ejecutado 27 proyectos de investigacion en
diversos ambitos geograficos: local, regional, estatal e incluso comparaciones de sitios
situados en distintos continentes. Al menos 15 (55.5%) de los proyectos de investigacion
referidos estan relacionados o enfocados a la tematica ambiental y del desarrto
sustentable. Aqui algunos ejemplos: existe un proyecto orientado a la implementacion de
politicas ambientales con base en la participacion de la poblacién afectada; otro proyecto
esta formulando un ordenamiento ecoldgico de la actividad turistica en la costa sur
occidental del Pacifico Mexicano; otro mas esta realizando la caracterizacién agroecoldgica
de la vainilla planifolia con productores de la Huasteca Potosina; también hay un proyecto
que analiza los peligros y riesgos en el estado de Campeche; o mas evalla los cambios
de uso de suelo en cubiertas forestales montafiosas en regiones tropicales de tres paises.
Al respecto, existe una participacién permanente de los PTC en actividades de divulgacion
para audiencias diversas: Semana Académica de l&acultad, Verano de la Ciencia, Ciencia
en el Bar, Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia, Dia Nacional de la Geografia,

Expo Geografia, etc

[1.7 Vinculacion

Desde sus inicios en el 2002, la FCSyH ha desarrollado acciones para reforzar la
vinculacion académica con sus contrapartes de otras Universidades nacionales y del
extranjero. Hacia el afio 2023, esta estrategia se mantendrg podra materializarse a través
de coediciones de libros, organizacién de eventos académicos, estancias de estudntes y
de profesores en universidades y centros de investigacion dentro y fuera del pais. Ademas,
la FCSyH buscara consolidar su participacion como Miembro Pleno del Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), instancia en la cual fue admitidaen

2014.

Bajo este esquemase impulsara la movilidad de los estudiantes y PTC de la Facultad, asi
como la aceptacion de estudiantes y PTC de otras IES del pais y del extranjeroEsta
iniciativa se fundamenta en los convenios de cooperacion académica quela Facultad ha

suscrito con 10 IES centros de investigacion e instituciones nacionales y con 43 instancias
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internacionales. Todos los convenios, ademas de promover la movilidad estudiantil y
académica, impulsan también la creacion de redes de investigacion asi como la

implementacion de proyectos conjuntos de investigacion.

En particular, la FCSyH ha firmado y dara seguimiento a los convenios de cooperacion
con instituciones, asociaciones y centros de investigacion del pais y con instituciones de
Europa, Asia, el norte, centro y sur del Continente Americano. Estos convenios han
permitido proyectar a la Facultad a nivel local, regional e internacional como una
plataforma para impulsar la movilidad con instituciones del extranjero y del interior del
pais. Al exterior, la Facultad mantiene vigente y en funcionamiento convenios con la
Universidad Nacional de Colombia, el Museo Borholms en Ronne, Dinamarca, la
Universidad de Zaragoza, Espafia entre otros. Adicionalmente, cabe destacar los vinculos
de cooperacion con la Universidad de Ciencias Aplicadas de Colonia, en donde los PTC de
la Facultad participan en direcciones/asesorias de tesis y cursos. En México, la Facultad ha
establecido acuerdos con el CentreINAH Aguascalientes, asi como instituciones
educativas los cuales se agregan a una larga lista de acuerdos vigentes con perspectiva de
consolidacién. Asimismo, la Facultad ha abierto la posibilidad de estrechar vinculos de
cooperacion con organismos y dependencias del Gobierno del Estado de San Lis Potosi
como la Secretaria de Cultura y de municipios del interior del Estado. La apertura en la
vinculacion incluye a los diversos sectores de la administracion federal, estatal, municipal
y con la iniciativa privada en forma de proyectos de consultoria, que han generado y
pueden producir recursos propios para la Facultad. La vinculacion de la FCSyH con los
diferentes sectores de la sociedad y con el mercado laboral es basica para fortalecer su
pertinencia social. La Facultad cuenta con una guia para dearrollar sus funciones con un
alto sentido de responsabilidad y pertinencia social; en contraparte, se espera que los
diferentes sectores de la sociedad relacionados con l&Facultad se vean beneficiados con

sSus acciones.

En un escenario mas doméstico,en la FCSyH una de las primeras oportunidades de
vinculacion de los estudiantes con el entorno se da en el marco del Servicio Social, que es
una asignatura obligatoria en el mapa curricular en todos los PE. Los estudiantes de la
Facultad realizan sus labores ¢ Servicio Social en dependencias del gobierno y en

instituciones educativas en su gran mayoria. El reto de este proceso es consolidar la
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diversificacion en la prestacion orientada a dependencias privadas y en la administracion
municipal y en este sentido, el Area de Vinculacion concentra la informacion relativa al
Servicio Social de la Facultad y promueve la oferta de plazas disponibles para prestadores
entre los estudiantes elegibles y gestiona ante instituciones educativas y de gobierno las
plazas de prestacion del servicio social. Dada la naturaleza de los PE de la Facultad, no

existen practicas profesionales ni estancias profesionales.

Por otra parte, la vinculacién con el entorno es un tema al cual se le ha dado atencion
prioritaria y para reforzar est a estrategia, la FCSyH ha ido consolidando un Area de
Vinculacion, que se encuentra conformada por los siguientes departamentos: Educacion
Continua y Servicios Profesionales, Enlace y Seguimiento de Egresados y Comunicacién
Social. Las actividades que se @sarrollan permiten que el trabajo y los resultados de la
comunidad docente y estudiantil se hagan mas visibles en el entorno social inmediato.
Para ello, se ha conservard la iniciativa de participar en ferias estudiantiles y se pretende
incrementar la oferta permanente de cursos de educacién continua. En estas estrategias se
aprovechara el potencial de las redes sociales para difundir las actividades académicas y
culturales que se desarrollan en la Facultad. El objetivo primordial del Area de
Vinculacion d el DES sera el desarrollo de actividades eficiente y eficaces para enlazar el
quehacer de laFacultad con la sociedad a través de la realizacion de proyectos y servicios

gue sirvan de puente con los distintos sectores del entorno.

Entre las actividades més importantes a consolidar dentro del Area de Vinculacion es el
Programa Radiofénico Umbrales, que ha servido de voz de la comunidad de la Facultad al
exterior, a través de la emisién ininterrumpida de un programa semanal difundido en la
frecuencia de Radio Universidad con duracion de media hora. Otro campo del Area de
Vinculacion que necesita fortalecerse corresponde con la organizacion de las Jornadas de
Difusion de la Oferta Educativa en distintas instituciones de educacion preparatoria y
bachilleratos, asi como en Ferias VocacionalesPor su parte, el Departamento de Enlace y
Seguimiento de Egresados del Area de Vinculacion ejecutara por su parte las acciones
necesarias para crear y actualizar la Base de Datos de los Egresados de la Facultad, asi
como la creacion de una Base de Datos de Empleadores, y convocar de manera periédica
al Coloquio de Egresados de la Facultad. Asimismo se aplicardn las encuestas sobre

percepcion de la Universidad a la poblacion en general y de forma particular a los
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Empleadores; ademas, sera fundamental dar seguimiento a las Encuestas de Satisfaccion a
Egresados de la Facultad en cada cohorte nueva, en coordinaciéon con el Departamento de
Egresados de la UASLP.

El Area de Vinculacion sera también la plataforma desde donde se realcen las gestiones
ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR) para obtener el Dictamen
Previo y la Reserva de Derechos de la publicacién peridédica Espaciotiempo. Revista
Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidaldesual cuenta con el atributo del
arbitraje internacional editada por la Facultad, asi como de los registros de ISBN de las
publicaciones editadas internamente (en gestion permanente). En este sentido, el Area de
Vinculacién continuara siendo la responsable de la promocion, la distribucion y la venta

de las publicaciones de la Facultad en librerias, bibliotecas y al publico en general.

En materia de Educacion Continua, Asesoria y Consultoria, la Facultad dentro de sus
facultades y posibilidades proporcionard asesoria expetta, consultoria o0 cursos
especializados en temas como Cartografia Participativa, Ordenamientos Territoriales y
Ecoldgicos, Diagnésticos sobre Turismo e Impacto Regional, Asesoria para la Formacion
de Museos Comunitarios, Capacitacion de Guias Turisticos, Talleres de Redaccion, Cursos

Especiales de Literatura, entre otros.

[1.8 Cultura y arte

La FCSyH ha implementado diversas acciones orientadas desde sus PE para contribuir a la
conservacion del patrimonio cultural tangible e intangible de San Luis Potosi asi como

para enriquecer el capital cultural que la comunidad universitaria en su conjunto genera.

Para tal fin al interior de la Facultad se privilegia el ejercicio de las manifestaciones
culturales por medio de programas y acciones de creacion artistica y la realizacion de
eventos de la misma indole. Con un ritmo creciente, es notoria la oferta de exension

cultural por medio de cursos, talleres y actividades diversas que dan cuenta de la
pluralidad en la apertura de las expresiones culturales y artisticas de la comunidad de la
Facultad. Anualmente, se celebra la semana de la Facultad, en la cual a lpar de acciones
académicas se promueven las expresiones culturales y artisticas de la comunidad y del

exterior en forma de exposiciones, talleres, cursos, diplomados, etc.
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Por lo tanto, hacia el 2023 el gran reto es generar, de forma gradual, una mayor
participacion de estudiantes y profesores en las actividades artisticas y culturales como
parte de la educacion en el ambito académico con el fin de potenciar las diferentes

maneras de ver el mundo y las obras del hombre en tiempo y espacio.

En sintonia con los programas institucionales de difusion cultural, la Facultad fortalecera
su laboratorio audiovisual tanto para la produccion de medios ajustados a las nuevas
plataformas de comunicacion, como de dialogo con la comunidad potosina. En este
sentido serd importante incrementar y fortalecer tanto la presencia de contenidos de la
FCSyH en canales de comunicacién social como YouTube, como extender la cobertura del

programa radiofénico UMBRALES como medio de comunicacion con el gran publico.

11.9 Deporte y salud

Las actividades deportivas y recreativas de la FCSyH se enmarcan en los lineamientos
institucionales a través del programa deportivo universitario, que busca promover la
practica deportiva como parte de la formacién integral de los alumnos y del resto de la
comunidad de la Facultad (profesores y personal administrativo) asi como la participacion
de deportistas en eventos nacionales. Uno de sus objetivos es preparar un semillero de
atletas para competir en los diferentes eventos deportivos internos, asi cono poder
detectar el desempefio de deportistas sobresalientes que retdnan las cualidades para formar
parte de las selecciones representativas de la institucion y llevarlos a competir a las

Universidades Nacionales.

También es importante impulsar la participacién de los miembros de la comunidad
estudiantil de la FCSyH en los Juegos Interfacultadesy competencias internas. Con esta
participacion se estimulara la integracion de las selecciones de la Facultagdasi como el
fomento al deporte y el reconocimiento de deportistas destacados a través del

otorgamiento de becas alimenticias y académicas como alicientes al desempefio deportivo.

Para diversificar las opciones de activacion fisica y recreativa a favor de la sana
convivencia de la comunidad estudiantil de la FCSyH, se buscard impulsar nuevas
alternativas deportivas, asi como la imparticion de talleres de activacion fisica. La

perspectiva es la de ampliar y diversificar la participacion de los estudiantes en talleres y
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actividades deportivas a nivel individual y colectivo, sin que lo anterior afecte las

actividades académicas que cotidianamente se realizan al interior de la Facultad.

[1.10 Perspectiva ambiental y sustentabilidad

El interés por la educacion ambiental para la sustentabilidad ha estado present en el
horizonte de la FCSyH desde su creacid en el afio 2002. Ademas, la FCSyHdesde sus
inicios ha colaborado con el PMPCA, el programa de posgrado interinstitucional mas
robusto de la Universidad y donde la educacion ambiental y el desarrollo sustentable son
ejes medulares. El interés paticular de la FCSyH se ha concretado en la formulacién de
programas especificos y una relacion transversal entre ellos en cuatro PE de ld@acultad.
Aunqgue los estudiantes del quinto PE, Lengua y Literatura Hispanoameric anas, no tienen
en su plan de estudios asignaturas de estas tematicas, ello nos les impide tomar cursos

optativos sobre estos temas especificos en los otros cuatro PE.

En este contexto, el analisis de la relacién entre sociedad y ambiente se encuentra ya

consolidado en el plan curricular del PE de Geografia (66% del programa con contenido de

educacién ambiental), y aunque se refleja en menor proporcion en los PE de Arqueologia

(32%), Antropologia (21%) e Historia (8%), con los ajustes o reestructuras currialares que

se tienen contemplados en el corto plazo,se mantendra una vision integral del cuidado del

ambiente y el fomento al desarrollo sustentable. Actualmente la oferta de asignaturas

obligatorias y optativas tedricas y practicas de cada PE incluye materias especializadas

tales como Desarrollo Sustentabk, Sistemas Ecolégicos Terrestres, Geografia Ambiental de

México, Recursos Naturales de México, Dinamica de Cuencas Hidrologicas, entre otras,

que constituyen las asignaturas optativas que pueden cursarse cuando no son parte de sus

programas a partir del sexto o séptimo semestre. En el ambito de la politica y la gestién, se

i ncorporan tem8ticas ambientales en materias <co
M®xi co6, O0Ordenamiento Territorialdé y o0Ordenamie
de Geografia fomenta en los alumnos el desarrollo de habilidades dirigidas al

conocimiento de métodos y técnicas para la evaluacion, andlisis e interpretacion de las

condiciones en las que se encuentran los recursos naturales de territorios diversos, base

para proponer medidas responsables dirigidas a alcanzar el Desarrollo Sustentable.
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Ejemplo de lo anterior son las asignaturas de fotointerpretacion, Percepcién Remota y
Sistemas de Informacion Geogréfica, en donde el uso de software especializado (AreGIS,

llwis, Idrisi y ENVI) son los programas mas importantes que apoyan la ensefianza.

Por otra parte, como ya se menciond, los PE de Arqueologia, Antropologia e Historia han
incluido contenidos ambientales y de sustentabilidad, en particular con conocimientos
sobre justicia, equidad y bienestar. Esto se hizo posible con la formulacion de las materias
de Antropologia del Género, Antropologias de las Juventudes Contempordneas en
América Latina, Problemas Politicos, Econdmicos y Sociales de México, entre otras. BPE
en Historia incluye la asignatura de oOHi st ori a Ambiental é en
cual se posiciona como el Unico PE de Historia en Méxicody quizas en toda América
Latina- que lo hace. El fortalecimiento de la educacion sobre la relacion entre sociedad y
ambiente serd un aspecto a desarrollar en la reestructuracion curricular los PE de la

Facultad.

La educacién ambiental para el desarrollo sustentable es medular en el trabajo académico
de los cinco Cuerpos Académicos (CA) de la Facultad. Esta relevancia se maifiesta en tres
ambitos del quehacer de los CA: i) las Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC); ii) la formacion de recursos humanos (licenciatura y posgrado); y
ii) la obtencion de financiamiento para el desarrollo de proyectos de investigacion (ver
Cuadro anexo). Estos tres ambitos se complementan con una intensa labor de divulgacion

sobre esta tematica.

En el primer ambito de los CA, de las 13 LGAC que cultivan los cinco CA registrados de la
Facultad, 9 LGAC tienen una relacién directa con la educacién ambiental para desarrollo
sustentable. Los CA que cultivan mas LGAC sobre estas tematicas son el CAC Territorio,
Ambiente y Cultura en América Latina y el CAEF Procesos Territoriales, Cultura y

Desastres, con tres LGAC cada uno; por su p#e, los otros tres CA cultivan una LGAC con

esta temética cada uno. Esto se refleja enn creciente numero de publicaciones en torno al
cuidado del ambiente y el fomento al desarrollo sustentable: libros, revistas, articulos

arbitrados y de divulgacion.

En cuanto al segundo ambito, la direccion de tesis de Licenciatura y Posgrado orientadas

al ambiente y la sustentabilidad, el trabajo de los CA y de los PTC de la Facultad que no
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forman parte de alguno de ellos, se ha consolidado. Durante 2013 y en los prineros meses
de 2014, se concluyeron 28 tesis (22 de licenciatura y 6 de posgrado)lambién debe
destacarse quelos PTC de laFCSyH han contribuido de una manera fundamental, desde
2002 hasta el presente, a la creacion y consolidacion de la Maestria y el Dégrado en
Ciencias Ambientales (PNPC) vy, desde 2008, a la Maestria Internacional en Ambiente y
Manejo de Recursos, impartida de manera conjunta entre la UASLP vy la Universidad de

Ciencias Aplicadas de Colonia.

En relacion con el tercer &mbito, varios PTChan participado en proyectos de investigacion
en diversos ambitos geogréficos: local, regional, estatal relacionados o enfocados a la
tematica ambiental y del desarrollo sustentable y cabe resaltar que en este rubro, hay un

potencial importante por aprovechar.

Las actividades de divulgacion y formacion am biental que organiza la FCSyH también
contribuyen a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable de un publico méas
amplio -especialmente de nifios y jovenes que trasciende la propia comunidad de la
Facultad. Al respecto, existe una participacion permanente de los PTC en actividades de
divulgacién para audiencias diversas: Semana Académica de la Facultad,Verano de la
Ciencia, Ciencia en el Bar, Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia, Dia Naanal de

la Geografia, Expo Geografia, etc.

En concordancia con Agenda Ambiental de la Universidad, la FCSyH debe impulsar un
programa especifico para la ejecucion de los programas transversales de la Agenda
Ambiental de la Universidad dcomo la recoleccién periédica de desechos electrénicos, y
en este sentido, la Facultad ya ha incorporado diversas acciones en su vida cotidiana para
contribuir a su propia sostenibilidad ambiental. Este conjunto de acciones, impulsadas por
la UASLP a través de la Agenda Ambiental, han sido fundamentales para fomentar una
cultura de sostenibilidad ambiental en la comunidad estudiantil, académica y

administrativa. Entre las acciones y metas a desarrollar destacan las siguientes:

1 Establecer entre los estudiantes y profesores um vision integral sobre el ambiente y la

sustentabilidad en su préactica profesional.
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i Formar competencias, habilidades, actitudes y aptitudes en los estudiantes de la
Facultad para promover el uso sustentable de los recursos naturales y el cuidado
ambiental.

1 Fortalecer los planes curriculares de los PE de la FCSyHpara incentivar una vision
para la educacion ambiental y el desarrollo sustentable.

1 Promover un enfoque transversal e interdisciplinario en este tema.

11.11 Estructura administrativa y gestion

La gobernabilidad y el desarrollo de la FCSyH se ha basado en la existencia de una
estructura organizativa sélida y un sistema normativo respetados por sus autorida des y la
comunidad de la Facultad. Esta gobernabilidad se sustenta en la existencia de una
comunidad con sentido de pertenencia y cohesién, donde los acuerdos para la toma de
decisiones se realizan en cuerposcolegiados y representativos, dentro del marco de su

normativa .

Debido a los cambios que ha conllevado la modificacién del estatus en la Rcultad, pas6 de
Coordinacién a Escuela y por dltimo a Facultad, es necesario incluir puntos como los
siguientes:

1 Un esquema normativo plasmado en el Reglamento Interno de la Facultad y la
normativa especifica donde se describela estructura organizacional y de gobierno.
En cada una de ellas se establece: su conformacion, funciones y sanciones
aplicables en el caso de incumplimiento.

i La toma de decisiones se produce a través de cuerpos colegiados, los de mayor
rango son: la Junta Suprema de Gobierno, el Honorable Consejo Directivo
Universitario y el Honorable Consejo Técnico Consultivo de la Facultad, en los
cuales se observa una estructura representativa, integrada equitativamente por
autoridades, académicos y alumnos; las Academias de Licenciatura, los Cuerpos
Académicos, comisiones diversas el Consejo de Posgradoy el Comité Académico

del PELTSC, mas los que se formen erel futuro.
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I Una estructura organizacional estable, sélida que soporta el adecuado desarrollo
de las funciones sustantivas de la Facultad. La Facultad cuenta con una capacidad
real de gobierno y un nivel elevado de gobernabilidad, basados en una legitimidad
politica y juridica, una gestién administrativa estructurada y un consenso integral,

democratico, equitativo e interdisciplinario para la toma de decisione s.

[1.12 Sistema Integral de Informacion Académica y Administrativa

Hacia el 2023 la Facultad contara con un sistema integral para el manejo de la informacion
académica y administrativa. La Facultad ha sido certificada por un 6rgano auditor externo
(Bureau Véritag en dos de sus procesos administrativos relacionados con el Control Escolar
y la Administracion. Asi, las principales acciones institucionales prioritarias consistiran en
la integracion de las bases de datos principales: alumnos y personal, basads en una
migracioén a plataformas homogéneas y, fundamentalmente, en la alineacién de procesos.
En el caso de la base de datos de alumnos (BDA), la integracion adecuada permitird
ofrecer servicios 4giles y dindmicos. Estas acciones tienen como propdsito Igra la
certificacion I1ISO de todos los procesos de administracion académico y escolar de la

Facultad.

[1.13 Fortalezas 204

La principal fort aleza institucional de la Facultad es el alto nivel de habilitacién de la
planta académica. Enotros aspectos, se reconoce igualmente fortalezas adicionales en los

siguientes rubros:

11.13.1 Liderazgo, identidad y presencia social .
1 La Facultad cuenta con una imagen muy favorable, alto prestigio y confiabilidad
dentro de la sociedad, reconocidostanto a nivel local, nacional e internacional

| Alto grado de pertenencia e identidad institucional de su comunidad.

[1.13.2 Oferta educativa

| Diversa y pertinente oferta educativa que propicia el acceso a la educacién superior.
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[1.13.3 Calidad de la ofer ta educativa

)l

Su cultura de evaluacion interna y externa incluye amplias capacidades para
analizar, aceptar y atender oportunamente las recomendaciones de organismos
evaluadores que resulten pertinentes.

La totalidad de los programas de licenciatura de la Facultad cuentan con
reconocimiento de calidad, con base en los esquemas nacionales vigentes de
evaluacion.

La excelencia de sus egresados, demostrada a través de los resultados obtenidos en
los exdmenes profesionales, en su insercion en el mercado labora} en la aceptacion

en los programas de posgrados nacionales e internacionales.

[1.13.4 Planta académica

f

Profesores de asignatura con amplia experiencia profesional, en diferentes campos
de aplicacion del conocimiento.

La incorporacion de profesores investigadores de tiempo completo esta planificada,
se basa en politicas pertinentes y en procesos abiertos, competitivos y rigurosos, al
igual que en procedimientos de evaluacion de su desempefio para determinar su
permanencia y promocion. Lo anterior ha propiciado un fortalecimiento
significativo en los ultimos afios de la capacidad académica de la institucion.

El total de profesores de tiempo completo cuenta con estudios de posgrado, y de
ellos, 97% tiene el gradode doctor.

Con base en el desarrollo productivo y balanceado de sus actividades, 85% de los
profesores de tiempo completo, ha alcanzado el reconocimiento del perfil deseable
de un profesor universitario por parte del Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP) de la SEP.

[1.13.5 Practica einnovacién educativa .

f

El Modelo Universitar io de Formacion Integral (MUFI) fue elaborado con la
participacién de su comunidad, incluye criterios generales para la evaluacion y
disefio curricular, el desarrollo de competencias transversales y especificas

profesionales, estrategias diversificadas de acompafamiento estudiantil, desarrollo
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de competencias docentes, nuevos enfoques educativos y diversos programas
complementarios de apoyo a la formacion integral (induccion a la universidad,
movilidad estudiantil, becas, atencién psicologica, promocion de la salud e
insercién laboral, entre otros), para asegurar que los egresados alcancen los perfiles
deseados y tengan un adecuado desempefio profesional y/o continlen con su
formacion a través de la realizacion de estudios de posgrado.

Sus plataformas educativas y la infraestructura tecnoldgica asociadaque apoyan el
desarrollo de los programas y procesos educativos.

Colabora en un exitoso programa para la induccion de alumnos de licenciatura a la
ciencia, la tecnologia y la innovacién ha tenido un impacto nacional e internacional.
Su articulacion con el Departamento Universitario de Inglés, ha permitido la
generaciéon de un modelo innovador y flexible, infraestructura de vanguardia y
profesores certificados, para que se atienda la ensefianza de cinco niveles de inglés
de todos los alumnos de las licenciatwas y la preparaciéon para la certificacion
TOEFL. Lo anterior permite que los estudiantes aprovechan de mejor forma el
trabajo cientifico escrito en ese idioma para la elaboracion de sus tesis y para

sumarse a posgrados donde es un requisito especifico.

[1.13. 6 Investigacion

)l

Del total de 34 Profesores de Tiempo Completo, 76% tiene reconocimiento en el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Los cuerpos académicos han logrado elevar su nivel de consolidacién; de los 5
registrados, 2 (40%) estanconsolidados y 1 (20%) en una fase avanzada del proceso
de consolidacién. Los otros 2 (40%) se encuentran en formacion, con posibilidades
de mejorar su nivel de desarrollo a corto plazo, dado que cuentan con las
condiciones para ello.

La participacion en diferentes redes de conocimiento e innovacion nacionales e

internacionales.

[1.13.7 Infraestructura , administracion y gestion .
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9 El personal docente de la Facultad se ha caracterizado por su capacidad para
planificar y gestionar recursos ante instancias internas y externas a la universidad.

I Lanormativa de la Facultad estd en un proceso de constante actualizacion lo que
ha permitido asegurar Yy fortalecer la gobernabilidad de la institucion.

i La Facultad se ha caracterizado por desarrollar practicas detransparencia y
rendicion de cuentas de los recursos asignados por diversas fuentes.

1 La Facultad cuenta con instalaciones modernas, lo que permite que docencia y la
investigacion se desarrollen de manera eficiente y eficaz.

1 La Facultad cuenta con 5 laborabrios de investigacion modernos y equipados para

apoyar la actividades docentes y de investigacion.
[1.13.8 vinculacion

i La Facultad ha logrado establecer mecanismos de colaboracibn con otras
instituciones de educacion superior del pais y del extranjero. Lo anterior se ha
dado a través de la generacién de convenios que han permitido la movilidad de
personal docente y de estudiantes. Ademas de estos convenios se han generado
la participacion de docentes y estudiantes en un nimero importante de
public aciones 'y de proyectos de investigacion.

1 Ademas la vinculacién de la Facultad también se ha logrado establecer con
diferentes instancias del gobierno estatal y municipal, lo que ha servido también

para generar recursos econémicos para la Facultad.
11.13 9cultura y arte

La Facultad en coordinacion con el Centro Universitario de las Artes de la UASLP y otras
instancias mas tanto del gobierno del estado y del gobierno municipal, brinda a su
comunidad una amplia y diversa oferta de eventos culturales a través de cursos, talleres y
un amplio abanico de eventos culturales, con lo que se pretence desarrollar el interés por

la cultura a través de sus distintas manifestaciones.
[1.13.10 deporte y salud

La Facultad en coordinacion con el Centro de SaludUniversitario se encarga de brindar a

toda la comunidad estudiantil, docente y administrativa una serie de programas
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encaminados a la promocion y prevencion de la salud. Ademas la Facultad apoya a la
comunidad estudiantil para que participe en diferentes actividades deportivas, con lo que
se trata que la comunidad estudiantil pra ctique algun deporte y esto sea un elemento

extra y clave en su formacién como universitario.
[1.13.11 perspectiva ambiental y sustentabilidad

Un importante nimero de las asighaturas que se imparten en 4 de los 5 PE que se
imparten en la Facultad han incorporado la temética del medio ambiente y de la
sustentabilidad. Ademas un importante nimero de PTC de la Facultad participan en el
nucleo basico de del posgrado en Ciencas Ambientales de la UASLP. Ademas profesores
de la Facultad han dirigido un importante nimero de tesis a nivel licenciatura, maestria

y doctorado en donde se destaca el tema del medio ambiente y la sustentabilidad.
Finalmente estudiantes han recibido reconocimientos nacionales derivado de sus trabajos

de investigacion en estos rubros.

[1.14 Debilidades 201 4

Las principales debilidades de la Facultad se enumeran por orden de importancia en dos

grandes apartados.

La tasa de retencion y titulacion continGa baja, al igual que el porcentaje de egresados, esto
a pesar que se han realizado nuevas acciones para favorecer la titulacién. Ante este
escenario, esnecesariauna profunda reforma en los mecanismos de titulacion con el fin de

aumentar la eficiencia terminal y especialmente en los PE que muestran indices de rezago

en este aspecto.

1 Si bien la Facultad ya cuenta con 5 Cuerpos Académicos, tres en formaciéry dos
consolidados, es necesario promover la formacion de nuesos Cuerpos Académicos
y avanzar en su consolidacion.

1 Los estudios de seguimiento de egresados son de reciente creacigmpor lo cual se
necesita apuntalar este aspecto en la recopilacion de estadistica vital para el disefio
de programas de acompafiamiento de los egresados

| Es necesariola capacitacion de profesores en nuevas tecnologias de la informacién
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En un segundo plano, también se reconocen como debilidades de la Facultad los

siguientes puntos con sus respectivos apartados.

Il .14.1 Oferta educativa

1 Ladifusion y promocién de la oferta educativa de los PE de la Facultad es todavia

insuficiente y focalizada en las regionesCentro y Altiplano de la entidad.
A nivel licenciatura todavia no existen programas que otorguen la doble titulacién
0 grados compartidos con otras instituciones de educacién superior nacionales o

internacionales.

[1.14.2 Calidad de la oferta educativa

)l

Tasas de eficiencia terminal por cohorte por debajo de la media nacional, en

especial el PE de arqueologia.

[1.14 .3 Planta académica

)l

Insuficiente actualizacién pedagogica de los profesores de tiempo completo y de

asignatura.

[1.14 .4 Practica e innovacion educativa

)l

En varios de los PE de la Facultad se aplica el Modelo Universitario de Formacion
Integral en forma parcial.

La vinculacién es insuficiente entre la docencia, la investigacion y la extensién, en la
mayoria de los programas académicos.

Escasa movilidad interna y externa de dumnos.

Insuficiente acompafiamiento estudiantii que contribuya a la integracion,
permanencia, desempefio académico y titulacion oportuna de los alumnos
(incorporacion, tutoria, asesoria, atencion psicolégica, becas, movilidad, practicas
profesionales, promocion del cuidado de la salud, arte, cultura y deporte, insercion
laboral, entre otros).

Insuficiente conocimiento del perfil de los alumnos (origen socioecondémico,

practicas sociales, habitos de estudio, consumo cultural, expectativas laborales y
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profesionales, etcétera), conp insumo fundamental para el disefio e
implementacion del programa de acompafiamiento estudiantil.

1 El impacto de la enseflanza del idioma inglés que presta el Departamento
Universitario de Inglés es limitado. El nivel de dominio que logran los alumnos

despuésde aprobar los cinco niveles no es el esperado.

11.14.5 Investigacion

1 El nimero de CA de la Facultad esinsuficien te.

1 Insuficiente programa de publicacion, distribucion y difusibn de los productos
generados por la Facultad.

1 Insuficiente nimero de proyectos de investigacion aplicada y extensién que tengan

como objetivo especifico mejorar la calidad de vida de la sociedad potosina.

[1.14 .6 Vinculacion

1 El esquema de vinculacién con los sectores publico y privado es heterogéneo, con
impactos desiguales entre los PE de la Facultad.

1 La relacién con los empleadores y los egresados es insuficiente y poco sistematica.
Los programas de seguimiento de egresados y empleadores apenas se estan
poniendo en marcha.

1 Se carece de un procesanstitucionalizado que propicie la participacion social de la
Facultad para identificar y jerarquizar con oportunidad las necesidades de
desarrollo social y econémico del estado, la region y el pais.

1 La cobertura y promocién del programa de educacién continua es insuficiente para
la capacitacion y actualizacion de profesionales de la Facultad en activo, de quienes
estén en proceso de reincorporacion laboral, asi como para satisfacer necesidies de

desarrollo de los egresados.

[1.14.7 Cultura y arte

1 No se ha aprovechado el programa de arte y cultura de la UASLP para que se

desarrollen las aptitudes culturales y artisticas de los estudiantes de la Facultad
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[1.14.8 Deporte y salud

1 El programa deportivo no coadyuva adecuadamente a la formacion integral del
alumno ni a la promocion de la salud de los miembros de la comunidad de la

Facultad.

11.14 .9 Perspectiva ambiental y sustentabilidad

1 Insuficiente desarrollo del programa de sustentabilidad de la Facultad.

[1.14.10Estructura, administracion y gestién

1 Insuficiente capacitacion, evaluacion y desarrollo del personal administrativo.

1 La incorporacion de la perspectiva de género en las politicas y en la reglamentacién
institucional es incipiente.

| La Facultad carece de un sstema automatizado y actualizado de indicadores para la
planeacion, la transparencia y la toma de decisiones.

1 Aunque el Sistema de Calidad (SICAL) favorece el desarrollo de una cultura de la
calidad en la institucién, en la Facultad no ha alcanzado el nivel 6ptimo de
operacion e impacto.

1 Deficiente e insuficiente sistema de conectividad de la Facultad como soporte de
comunicacion.

1 Falta de versién inglesa y otros idiomas relevantes de la pagina de la Facultad.

1 No se cuenta con politicas para promover el uso compartido de infraestructura y

equipo que contribuyan a utilizar de manera mas eficiente los recursos disponibles.

| Insuficientes recursos propios que contribuyan a una mayor autonomia financiera y

a un mejor cumplimiento de las funciones sustantiva s de la Facultad.

I1.14 Retos institucionales
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Con base en el andlisis de las fortalezas y debilidades de la Facultad reconocidos en 2014,
y con el propésito de hacer realidad la Vision 2023, es necesario focalizar los esfuerzos

institucionales en los proximos nueve afos para lograr que:

11.14. 1liderazgo, identidad y presencia social

1 La Facultad sea fuente obligada de consulta por parte de entidades del sector
publico y organismos de los sectores social y empresarial para la atencion de
probleméaticas del desarrollo social, cultural y econdmico del estado y del pais, y
mantenga dentro de la sociedad una imagen favorable, de alto prestigio y

confiabilidad.

T Se mantenga las re acreditaciones nacionales y se avance en las acreditaciones
internacionales de los PE de licenciatura y avanzar hacia la competencia
internacional en los programas de posgrado de la Facultad.

1 La comunidad de la Facultad posea un alto grado de identidad y pertenencia

institucional.

11.14.20ferta educativa

1 Se amplie la oferta educativa de licenciatura y posgrado, con base en las
necesidades del entorno de laUniversidad y con apego a las politicas, criterios y
estandaresinstitucionales. Que exista dentro y fuera del estado el conocimiento de
la oferta educativa de la Facultad y su calidad, a través de un esquema eficiente y
con un alto grado de efectividad.

1 Su oferta educativa tendra el reconocimiento de su calidad y pertinencia por los
organismos nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacié, asi como de
la sociedad en general, y cumpla con las politicas, criterios y estandares

institucionales.
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I Existan programas educativos flexibles de reconocida calidad que pueden ser
impartidos en colaboracién, y que otorguen la doble titulacion o grados
compartidos con otras instituciones de educacion superior.

1 Se cuente con un modelo de posgrado diversificado,con modalidades disciplinares
y mult idisciplinares.

1 Opere regularmente un programa de educacion continua de amplia difusion y
cobertura para la capacitacion y actualizacién de profesionales en activo, de
quienes estén en proceso de reincorporacion laboral, asi como para satisfacer
necesidades de desarrollo de los egresadosy que se evalle permanentemente para

asegurar su calidad y pertinencia.

11.14.3 Calidad de la oferta educativa

1 Que la Facultad mantenga la alta calidad académica de sus PE de licenciatura y
posgrado.

1 Ademas que los programas de la Facultad cuenten y conserven las acreditaciones
por parte de algin organismo reconocido por el Copaes, el COAPEHUM, la
acreditacion por organismos de prestigio y de alcance internacional.

1 Que haya egresados titulados por alto rendimiento académico-EGEL del Ceneval.

I Todos sus programas de posgrado esténregistrados en el Padron Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyYT vy la mayoria de ellos clasificados en
la vertiente de competentes a nivel internacional.

1 Se mantengan los altos niveles de aprendizaje de los alumnos de todos programas
educativos, medidos a través de pruebas estandarizadas y la calidad de los trabajos
de titulacion.

T Que los programas de licenciatura de la Facultad que cuenten con el EGEL lo
ofrezcan como unaopcion de titulacion a sus egresados.

1 Las tasas de titulacion y graduaciéon de los programas de licenciatura y posgrado
de la Facultad posean los mas altos estandares internacionales, sin sacrificar la

calidad de la formacion.
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11.14.4Planta académica

1 En la Facultad se tendra la planta académica idonea para el desarrollo de sus
programas educativos y estructuras colegiadas de investigacion.

9 Existan condiciones adecuadas para lograr que los profesores de tiempo completo
de la Facultad desarrollen de manera equilibrada las actividades de docencia,
tutoria, investi gacion, extension y gestion.

1 La totalidad de los profesores de tiempo completo de la Facultad cuente con el
reconocimiento del perfil deseable del PRODEP;y al menos 80% de ellos tenga
adscripcion al SNI, mayoritariamente en los niveles 1l y Ill. Asimismo, estén
incorporados a cuerpos académicos consolidades y en consolidacion, y sean lideres

de redes de conocimiento, tanto nacionales comointernacionales.

11.14.5Practica e innovaciéon educativa

1 Exista una relacién estrecha entre la docencia, lainvestigacion y la extensiéon en
todos los programas educativos de la Facultad.

1 Todos los programas educativos de la Facultad sustenten su conceptualizacion y
operaciéon en el Modelo Universitario de Formacién Integral, y se evalle
permanentemente su aplicadén, asi como los programas de apoyo y que, en su
caso, se realicen los ajustes necesarios para propiciar el logro de sus objetivos.

i Todos los profesores de la Facultad estén capacitados en los fundamentos y
operacion del Modelo Universitario de Formacion Integral, incluyendo el
desarrollo de competencias docentes, la aplicacion de tecnologias educativas,
innovacion pedagdgica y curricular, actu alizacion disciplinar, y la aplicacion de los
programas de acompafamiento estudiantil; esto quedara demostrado a través de la
evaluacion de su practica educativa.

1 Opere un sistema integrado de acompafiamiento estudiantil que coadyuve de
manera efectiva a laintegracion de los alumnos a la Facultad, a su permanencia, su
buen desempefio académico, la terminacién oportuna de sus estudios e insercion
en el mercado laboral. Asegurar que el Programa de tutoria sea pieza fundamental

de todo esto.
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I Se conozca el perfi de los alumnos en los diferentes PE de la Facultad para
sustentar la operacion del Sistema de Acompafiamiento Estudiantil y las
actividades de apoyo a su formacion.

1 Exista una amplia movilidad interna y externa de alumnos de la Facultad que

contribuya a fortalecer su pefil de egreso y la normativa adecuada para sustentarla.

11.14.6Investigacion

En la Facultad secontaré con:

1 Las capacidades necesarias para ser reconocida como una plataforma de desarrollo
cientifico y humanistico en los ambitos local, nacional e internacional.

1 Cuerpos académicosconsolidadosy en consolidacion para integrar a todos los PTC
para el desarrollo de las lineas de generaciéon y aplicacion del conocimiento, y
participen en programas y redes de colaboracién con instituciones nacionales y
extranjeras de educacién superior y centros de investigacionafines.

1 Un namero significativo de proyectos de investigacion con financiamiento para
mejorar la calidad de vida de la sociedad, y que esto se lleve a cabo en colaboracion
con profesoresy alumnos.

I Un sélido programa de investigacién sobre el perfil de los alumnos, trayectorias
escolares, egresados, empleadas, profesores, impactos del modelo educativo en
la formacion de los alumnos, procesos educativos, etc., para la planeacion y la toma

de decisiones.

11.14.7Vinculacion

Exista una amplia, diversificada y consolidada colaboracion con:

I Los distintos sectores de la sociedad potosina para el desarrollo de proyectos @
interés.

1 Instituciones locales, nacionales e internacionalesde educacion superior y centros
de investigacion que contribuyan al cumplimiento de las funciones de la Facultad.

Se cuente on:
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1 Un esquema consolidado de vinculacion con los sectores publico y privado que dé
sustento y pertinencia a las actividades de los PE de la Facultad, en particular con
los egresados yempleadores, asi como para participar activamente en el disefio,
seguimiento y evaluacion de proyectos de politica publica.

I Posea un alto grado de apertura para propiciar la participacion social efectiva en el
desarrollo y actualizacion de los programas académicos y en la realizacion de
proyectos en colaboracion con actores Igales, regionales, nacionales e
internacionales.

1 Se mantenga una activa participacién en el disefio, implementacion y evaluacién

de proyectos de politica publica.

11.14.8Cultura y arte

1 EIl programa cultural, artistico y de divulgacion de la Facultad contribuird de

manera efectiva a la formacién integral de los alumnos.

11.14. 9Deporte y salud

1 Se cuente con un programa deportivo que coadyuve a la formacion integral del

alumno y a la promocién de la salud de su comunidad universitaria.

11.14.10Perspectiva ambiental y sustentabilidad

1 El tema ambiental y sus particularidades en los PE tendran una implementacion
transversal en las funciones institucionales y por ello obtendran el reconocimiento
nacional e internacional de las buenas practicas internas relacionadas con la

sustentabilidad y el cuidado del ambiente.

11.14.11Estructura organizacional , administracion y gestion

I Mantener actualizada la estructura organizacional para asegurar el desarrollo

adecuado de las funciones institucionales de la Facultad.
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I Exista un alto grado de gobernabilidad para sustentar y facilitar el crecimiento
institucional y la toma de decisiones.

1 La Facultad contara con una amplia, diversificada y consolidada colaboracion entre
entidades académicas y de gestion para realizar programas y proyectos que
permitan articular y potenciar las capacidades de la Facultad.

1 El enfoque de equidad de género, la diversidad, el respeto a los derechos humanos
y la dimension multicultural e internacional estaran incorporados transversalmente
en todas las funciones institucionales.

1 Lacomunidad académica de la Facultad poseerdun alto dominio del idioma inglés.

1 EI proceso de seleccién y admision de alumnos de los PE dela Facultad se
mantendrd en permanente modernizacion, basado en criterios y procedimientos
confiables, rigurosos, certificados y transparentes, con alto reconocimiento por

parte de la sociedad.

Se cuente con un sistema consolidado de gestion sustentaden:

9 Estudios de oferta y demanda.

1 Procesos participativos de planeacién, seguimiento, evaluacion y mejora continua
y aseguramiento de la calidad de las funciones.

1 Esquemas efectivos para identificar y jerarquizar las problematicas del desarrollo
social y econémico del estado, en cuya atencion pueda participar la Facultad.

1 La aplicacién de pruebas confiables, en particular de naturaleza estandarizada,
para evaluar los niveles de aprendizaje alcanzados por los alumnos.

9 Estudios periédicos sobre sus alumnos y egresados, ademas de las fuentes de
empleo para todos los PE.

1 Indicadores de desempefio institucional.

1 Un ambiente organizacional cimentado en los valores y principios universitarios.

1 Esquemas efectivos para la contratacion, capacitacion, evaluacion y desaollo del
personal administrativo y de gestion.

i Una estructura organizativa y una normativa en permanente actualizacion.

9 Caddigos de buenas practicas sustentados en principios éticos.
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Un Sistema Integral de Informacién Académico Administrativo eficaz y robusto
para satisfacer las necesidades de flujo de informacion y apoyar eficientemente el
desarrollo de las funciones académicas y administrativas.

Un Sistema de Calidad certificado con base en las politicas, criterios y estandares
institucionales, asi como normas internacionales.

Las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon de vanguardia.

Se cuente con una planta administrativa capacitada, eficiente, productiva, con
amplio conocimiento tecnolégico que sea ®leccionada y contratada mediante
procesosdefinidos y rigurosos, y con un programa de reconocimiento y promocion.
La formulacion del Programa Operativo Anual se derive del PLADE 2014-2023 de
la Facultad, sus planes de desarrollo y accidn, y de esta forma sea el medio para la
realizacién de acciones y permita alcanzar las metas y objetivos planteados. Su
financiamiento debera realizarse por medio de los diversos fondos de que dispone
la institucion.

Se cuente con un sistema integral para la seguridad universitaria, que asegure el
control de los espacios, la salvaguarda del patrimonio y la integridad de su
comunidad.

Posea un esquema académico-administrativo consolidado y en permanente
actualizacién para la transparencia, acceso a la informacién y la rendicién de
cuentas, en particular para satisfacer peticiones internas y externas de informacion.
Se instrumente un programa efectivo de comunicacion interna y externa, a través
del cual se promueva el conocimiento y se socialicen los propdstos y el trabajo
institucional, a nivel nacional e internaci onal.

Se difundan los avances y logros alcanzados enla implementacion del PLADE
20142023 con especial énfasis en las contribuciones a la mejora del desarrollo
humano, asi como en la promocion de la identidad y el sentido de pertenencia
institucional de su comunidad.

Habra un programa de mantenimiento de | equipo especializado, que asegure su
operacion eficiente y que fortalezca las actividades deinvestigacion y de docencia.
La infraestructura de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones estara

a la vanguardia y se utilizara ampliamente en el desarrollo de sus capacidades
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1 Se incrementen los recursodinancieros de la Facultad para coadyuvar al desarrollo

institucional.
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[ll. Mision, Valores y Principios de la  Facultad
1.1 Misién

1 La Facultad de Ciencias Sociales y Humanidales es una entidal académica de la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi, que tiene como funcién formar
profesionistas nacionales e internacionalesde alto nivel académico en las ciencias
sociales ylas humanidades, a nivel licenciatura y posgrado, con una perspectiva
regional e interdisciplinaria, sentido critico y un profundo compromiso para
sumarse a la construccion de una sociedad mas justa, equitativa, incluyente,
tolerante, respetuosa de la diversidad, democrética, humanista y ambientalmente

sostenible en San Luis Potosi, México y el resto del mundo.

I11.2 Valores

La Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades como una entidad de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi, asume sus valores institudonales, que son el marco de
referencia que debe orientar el comportamiento de todos los integrantes de la Facultad.

Dichos valores se detallan a continuacion:

[11.3 Responsabilidad social
1 La Facultad toma conciencia de si misma y de su papel en elentorno. Dicha
responsabilidad incluye un a ampliay diversificada gama de programas, proyectos
y acciones en el marco de las funciones institucionales, cuyo objetivo consiste en
responder a las necesidades del entorno de modo responsable, innovando y
generando soluciones de manera oportuna y pertinente, y con un fuerte sentido
ético. Esto implica la adopcién de un compromiso publico con los intereses

generales de la sociedad de la cual forma parte y recibe su mision.

1.4 Calidad, equidad y justicia

1 Representan, en el ambito educativo, una triada indisoluble, que significa ofrecer

condiciones de acceso e igualdad de oportunidades educativas de buena calidad a
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quienes deseanrealizar estudios de licenciatura y posgrado en la Facultad de
Ciencias Sociales yHumanidades; asegurar la pertinencia y relevancia de los
programas y actividades de los universitarios, realizar acciones que promuevan la
equidad social y limiten la exclusion. También, significa asumir plenamente los
valores institucionales y sus principios, en cada una de hs actividades
universitarias, ademas de reconocer y respetar los dereclos humanos de toda la

comunidad, en condiciones de igualdad de oportunidades.

I11.5 Respeto y tolerancia.

Indispensables para la colaboracién y la coexistenciapacifica y arménica de la
comunidad de la Facultad, para el logro de objetivos compartidos. Implican la
valoracion y el respeto de ideas, creencias o practicas cuando sean diferentes o

contrarias a las propias, educando en y para crear un clima dearmonia.

I11.6 Honestidad

1 Constituye una condicion fundamental para los vinculos de la comunidad y el

logro de los objetivos institucionales.

1.7 Dignidad

1 Respeto a la persona, comenzando consigo misma y en relacién con las demas.

1.8 Humildad

9 Virtud de los universitarios para reconocer sus éxitos y fortalezas, asi como sus

limitaciones y debilidades en el cumplimiento de sus funciones; asumir que todo

logro o resultado favorable serd siempre perfectible si se realiza un mayor esfuerzo.

[11.9 Libertad
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I Uso ético y responsable del derecho de expresion y accion a partir de las creencias
y valores personales que, a su vez, implica respetar el mismo derecho de otras
personas. So6lo en un ambiente de libertad se puede dar la busqueda del

conocimiento verdadero y el cumplimiento de las funciones institucionales.

[11.3 Principios de la accion universitaria

La comunidad de la Facultad desarrollard sus funciones atendiendo los principios
universitarios declarados en el PIDE 20132023 de la UASLP, emanados de sus véores y
entendidos como elementos transversales normativos para el desempefio de las funciones
universitarias, estos principios son:

[11.3.1 Autonomia

1 Representa el ejercicio de un derecho y una responsabilidad de autogobierno y
autodeterminacion para el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
Facultad. Es un principio irrenunciable y fundamental con el que cuentan los
universitarios, pues sélo en un régimen de autonomia es posible promover la

busqueda permanente del conocimiento y la libre discusién de las ideas.
[11.3.2 Identidad

1 Sentimiento de pertenencia de los universitarios a su Facultad y el reconocimiento

y adopcion de su Mision, valores, principios y Vision.
[11.3.3 Congruencia entre el discurso y la practica institucional

1 Requisito clave para construir y asegurar un alto nivel de confianza y
reconocimiento interno y externo de las contribuciones de los universitarios al
desarrollo social, cultural y econémico del estado y del pais, las cuales deben estar
orientadas al cumplimiento de las misiones y visiones de la facultad y la

universidad Yy guiadas por los valores y principios de la facultad y la Universidad.
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[11.3.4 Formacion humana int egral

1 Enfoque que recorre de manera transversal los procesos educativosle la facultad y

gue tiene como fundamento el desarrollo del ser humano en su dimensién

personal, social, cultural y profesional.

[11.3.5 Inclusiéon educativa

9 Significa para la facultad ofrecer una educaciéon de reconocida calidad, sin
discriminacién de ninguna naturaleza. Implica reconocer la diversidad de
identidades, necesidades y capacidades de las personas; con base en ello, favorecer
el pleno acceso a la educaciéon la conclusion de estudios y los logros de
aprendizajes de todos, con especial atencibn a quienes se encuentren en

condiciones de desventaja.

[11.3.6 Busqueda de la verdad

1 EIl quehacer institucional de la comunidad de la Facultad se organiza teniendo

como ejey finalidad el continuo descubrimiento del conocimiento verdadero.

[11.3.7 Libertad de céatedra e investigacion

1 Es el derecho detodos los profesores de la Facultad para elegir las metodologias
pedagdgicas y la seleccion de objetos de estudio en el desemg® de sus funciones
de docencia y generacion y aplicaciéon del conocimiento, pero sujeto de modo
invariable al logro de los objetivos y perfiles establecidos en los planes y
programas de estudio, el cumplimiento de las normas institucionales y el respeto a

los codigos internacionales aceptados para la investigacion.

[11.3.8 Libre discusion de las ideas

1 Sera el sustento basico para el desarrollo cabal de la Facultad, la squeda del
conocimiento verdadero y la generacion de nuevos paradigmas de pensamiento, @

el marco del andlisis, el consenso y el ejercicio responsable de la autonomia.

[11.3.9 Rigor académico
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Compromiso del personal académico y de los alumnos de la Facultad en la
realizaciéon de sus actividades, con los mas altos estdndares de calidad, pertiencia

y precision cientifica.
[11.3.10 Perspectiva de género

1 Enfoque transversal de las funcionesde la Facultad a partir del cual se visualizan
los distintos fendbmenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, que
tiene en cuenta las implicaciones y efectos de las relaciones sociales entre los
géneros. En el marco de la planeacién estratégica, la Facultad propicia que las
oportunidades de desarrollo y recursos asignados resulten asequibles de manera

equitativa entre universitarias y un iversitarios.
[11.3.11 Apertura al cambio

1 Actitud de los integrantes de la Facultad que propicia el reconocimiento de las
transformaciones del contexto interno y externo y de las demandas que esto
produce sobre la Facultad. Esto genera iniciativas que respndan con oportunidad,

pertinencia, calidad y sentido ético.
[11.3.12 Flexibilidad

1 Enfoque que hara posible que la Facultad adapte sus practicas, procesos y formas
de organizacién para responder de manera oportuna a las necesidades internas y

externas y facilitar el cumplimiento de su Misién y el logro de la Vision.
[11.3.13 Paz y armonia

1 Ambiente entre los miembros de la comunidad de la Facultad que propicia y
sustenta actitudes de entendimiento, trabajo, respeto y comprension de ideas y
puntos de vista diversos, asi como la construccion de consensos para la toma de
decisiones sobre el desarrollo institucional, en el marco de condiciones que

propician la convivencia.

[11.3.14 Orden
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I Observancia de las normas de la institucion que deben caracterizar larealizacién
de las actividades de los universitarios en todos los ambitos del quehacer

institucional.
[11.3.15 Trabajo multi -, inter -y transdisciplinario

I Factores claves y necesarios para que la comunidad de la Facultad pueda dar
cumplimiento de las funci ones institucionales y sustentar el disefio e
implementacion de programas educativos y proyectos de generacion y aplicaciéon
del conocimiento, que respondan a las demandas de la formacién universitaria y a
las multiples problematicas de la evolucibn de un complejo entorno social; asi
como al disefio de politicas publicas que contribuyan a mejorar el nivel de

desarrollo humano de la sociedad.
[11.3.16 Trabajo colegiado y colaborativo

1 Medios para articular y potenciar, entre todos, las capacidades institucionales en la
ejecucion de sus funciones; con ello se facilitara la realizacion de proyectos que
permitan atender, con oportunidad y altos estdndares de calidad, problemas del

desarrollo social y econémico del estado, del pais y globales.
[11.3.17 Comunicacion

1 Permitird la socializacién de los retos y proyectos de la Facultad al interior y al
exterior de su comunidad, asi como las actividades internas los resultados

obtenidos y el impacto de los mismos.
[11.3. 18 Sustentabilidad

1 Permitird a la comunidad de la Facultad hacer frente a las necesidades econdmicas,
sociales, culturales y ambientales del presente, sin poner en riesgo el bienestar de

las futuras generaciones.

[11.3.19 Internacionalizacion
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1 Enfoque que recorre de manera transversal el quehacer de la Facultad y que
permitira ampliar el horizonte intercultural de su comunidad y su insercion en las
redes internacionales de desarrollo cientifico, humanistico e innovacion, asi como
la adopcion de esténdares internacionales de calidad en el desempefio de las

funciones institucionales.
[11.3.20 Vinculacién y servicio a la sociedad

1 Poner las capacidades de la Facultad a disposicién de las necesidades del
desarrollo local y nacional, estableciendo accbnes que permitan identificar
espados en los cuales la Facultadpuede participar en la atencién de las mismas; a
su vez, contribuye a mejorar el nivel de bienestar social, a través de programas
académicos de docencia, investigacion y extension, asi como d actividades

culturales y artisticas.
[11.3.21 Derechos humanos

1 Son los derechos, valores y principios de la persona en lo individual y en lo
colectivo como comunidad universitaria, cuyo sustento se encuentra en la dignidad
humana; sin éstos no se podriaconvivir ni existir. La vida universitaria requiere
para su ejercicio de una cultura de promocién y proteccion de los derechos

humanos.
[11.3.22 Planeacion y evaluacién

1 Medios de gestion imprescindibles para el desarrollo, seguimiento y toma de
decisiones que garantizan la mejora continua y la calidad de las funciones
institucionales y de la Facultad y, con ello, el adecuado cumplimiento de la Mision

y el logro de la Visién.
[11.3. 23 Desarrollo académico y administrativo equilibrado

1 Indispensable para mantener el funcionamiento armoénico y balanceado entre las

entidades académicas y las dependencias de gestion al interior de la Facultad.
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[11.3.24 Eficacia y eficiencia de los procesos académicos y administrativos

1 Hacer lo necesario y de la mejor manera posible para asegurar el adecuado

cumplimiento de las funciones universitarias.

[11.3.25 Uso racional, eficaz y eficiente de los recursos disponibles

1 Premisa del quehacerinstitucional para asegurar el maximo impacto del ejercicio

de los recursos institucionales en el desarrollo de las actividades de la Facultad.

[11.3.26 Legalidad

1 Responsabilidad individual y colectiva de los universitarios para desarrollar sus
actividades de acuerdo con las normas institucionales que rigen el funcionamiento

de la Facultad, asi como con aquellas externas que sean aplicables.

[11.3.27 Transparencia, acceso a la informacién y rendicién de cuentas

1 Obligacion legal y moral de la Facultad de mantener oportunamente informada a
la comunidad universitaria y a la sociedad de los resultados de sus funciones y del

ejercicio de los recursos puestos a su disposicion.
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